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Bericht des Vorstands Lagebericht

Delvag Geschaftsbericht 2017

® Moderates Wachstum der verdienten Beitrage fiir
eigene Rechnung

® Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungs-
riickstellung erhéhte sich auf 7 857 TSD €
® Kapitalanlageergebnis wurde deutlich gesteigert

Geschéftsumfeld

Die Weltwirtschaft zeigte sich im Geschéftsjahr 2017 trotz erhdhter politi-
scher Unsicherheiten bemerkenswert stabil. Die Industrielander verzeichne-
ten Uberwiegend ein solides Wachstum. Eine Ausnahme bildete die Region
Sudamerika, die durch anhaltende wirtschaftliche und politische Krisen kei-
ne Entlastung verspirte. In der Eurozone setzte sich der positive Trend
groBtenteils fort; die deutsche Wirtschaft setzte ihren Aufschwung fort. Posi-
tive Wachstumsimpulse kamen 2017 primar aus dem Inland: Die privaten
Konsumausgaben waren preisbereinigt um 2 % hodher als im Vorjahr, die
staatlichen Konsumausgaben stiegen ebenfalls leicht an. Insbesondere die
Bruttoanlageinvestitionen legten im Vorjahresvergleich mit einem Plus von

3 % Uberdurchschnittlich zu. Der Euro wertete 2017 gegeniiber dem US-
Dollar stark auf. Auch die Finanzmarkte zeigten sich widerstandsfahig,
wenngleich sie weiterhin von den sehr niedrigen Zinsen gepragt waren. Die
Européische Zentralbank (EZB) anderte ihren geldpolitischen Kurs in 2017
nicht und hielt den Leitzins lber das Jahr auf niedrigem Niveau. Zum Jah-
resende lag dieser bei null Prozent.

Die Versicherungsbranche blickt in diesem Umfeld auf ein turbulentes Jahr
zuriick. Neben den erwdhnten politischen Risiken litt insbesondere der US-
Markt unter zahlreichen Naturereignissen, wie Hurricanes, Tornados, Hagel-
stirmen, Uberschwemmungen und Erdrutschen. Insgesamt bestanden in
den Markten weiterhin Uberkapazitaten, der Kosten- und Veradnderungs-
druck war unverandert hoch. Dazu trugen grundsatzlich auch die fehlenden
Ertrdge aus den Kapitalanlagen bei, die wegen des anhaltenden Niedrigzin-
sumfeldes vielfach geringer ausfielen. Auch der digitale Wandel hat im
Berichtsjahr weiter an Bedeutung gewonnen. Er fihrt zu einer Intensivierung
des Wettbewerbs, der die Versicherungsgesellschaften zu einer entspre-
chenden Anpassung ihrer Geschéaftsmodelle drangt, etwa durch die Ermég-
lichung von Online-Abschliissen.

Fir Delvag bestand 2017 die Herausforderung darin, sich auf zahlreiche
Veradnderungen im Markt einzustellen, um ihre Wettbewerbsfahigeit auch
nachhaltig zu sichern. In diesem Zusammenhang waren fir den Luftfahrt-
und Transportbereich vor allem der deutliche Beitragsriickgang im Bereich
der Valorenversicherung innerhalb der EU und ausgewahlien Drittlandern
sowie die Wechselkursveranderung zum US-Dollar relevant. Neue Entwick-
lungen, wie digitale Versicherungsldsungen oder Prozesse, verschéarfen
einerseits den Wettbewerb, bieten dabei aber auch Potenziale fiir neue
Geschaftsmdaglichkeiten und effizientere Prozesse.

Trotz des international herausfordernden Umfeldes kann der Riickversiche-
rungsbereich der Delvag eine insgesamt positive Entwicklung des Portfolios
berichten. Neben einer weiteren Reduktion von Exposure-Spitzen wurden
neue Kunden in ausgewdahlten Markten akquiriert und das Portfolio somit
auf eine breitere geographische Basis gestellt. Die Konzentration lag hierbei
auf D-A-CH und Nahost. Zuséatzlich konnte auch der Spartenmix weiter
diversifiziert werden. Die sehr geringe Belastung durch die erwéhnten inter-
nationalen Naturgefahrenereignisse bestatigt die mittelfristig orientierte Stra-
tegie des Geschéftsbereiches.



Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Die wirtschaftlichen und politischen Krisen in Slidamerika sorgten bei Del-
vag in 2017 fur splrbare Beitragsriickgange im Bereich Transportversiche-
rung. Parallel wurde das versicherungstechnische Portfolio weiter diversifi-
ziert und beispielsweise im Privatkundensegment mit der Halter-Haftpflicht-
versicherung fiir Drohnen gezielt ausgebaut. Um die Bearbeitung dieses
Geschéftes und die Kaufabwicklung flir die Kunden optimal zu gestalten,
wurden die Prozesse hier weitestgehend digitalisiert und automatisiert (Onli-
ne-Vertragsabschliisse). Mit Blick auf den digitalen Wandel hat Delvag auch
in 2017 etliche Unternehmensprozesse kritisch betrachtet und optimiert. Wo
sinnvoll, wurden diese digitalisiert oder erste Schritte in Richtung digitale
Umsetzung unternommen.

Nach der Verschmelzung der Delvag Rick auf die Delvag in 2016 wurde
im Geschéaftsbereich Rickversicherung in 2017 das aktiv Gbernommene
Rickversicherungsgeschaft in Europa strategisch neu ausgerichtet. Zielset-
zung war nach wie vor die ergebnisorientierte und nachhaltige Positionie-
rung bei Geschéftspartnern sowie die Harmonisierung und der Ausbau des
Portfolios. 2017 war des Weiteren durch Personalveranderungen, gestiegene
regulatorische Reportinganforderungen und die Weiterentwicklung der inter-
nen Prozesse und der Datenverfigbarkeit flir den Bereich Riickversicherung
ebenso wie flr alle anderen Bereiche der Delvag ein herausforderndes
Jahr.

Delvag konnte das Berichtsjahr mit einem guten Gesamtergebnis im Rah-
men der Erwartungen abschlieBen; teilweise wurden diese sogar Ubertrof-
fen. Wie im Vorjahresbericht prognostiziert fiel das Beitragsvolumen im Ge-
schaftsjahr 2017 leicht rlicklaufig aus (97 309 TSD € ggu. 98 803 TSD €
im Vorjahr). In der Folge erhdhte sich die Schadenquote erwartungsgeman
geringfigig um 1,1 % auf 68,2 %. Die Kostenguote stieg im Berichtsjahr
entgegen der Prognose leicht um 0,9 % auf 17,9 %. Ursache flr diesen
Anstieg waren im Wesentlichen erhdhte Aufwendungen flir den Versiche-
rungsbetrieb f.e.R. im selbst abgeschlossenen Geschéaft. Das versicherungs-
technische Ergebnis vor Schwankungsriickstellung schloss mit 7 857 TSD €
deutlich Ober Vorjahr (6 658 TSD €). Auch das nichtversicherungstechni-
sche Ergebnis lag mit 5 421 TSD € deutlich ber dem Vorjahrergebnis

(2 875 TSD #€). Diese Entwicklung war hauptséachlich auf das Kapitalanlage-
ergebnis zuriickzufuhren, das sich, wie in der Vorjahresprognose beschrie-
ben, deutlich auf 16 029 TSD € (Vorjahr: 11 649 TSD €) erhdhte.

Trotz des weiterhin herausfordernden Umfeldes konnte Delvag insgesamt
ein Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit erwirtschaften, das wie prog-
nostiziert mit 13 193 TSD € nur leicht unter dem Vorjahresergebnis von
13 680 TSD € liegt.
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Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

Abweichungen aufgrund von 2017 2016
Rundungen maéglich.

TSD € TSD €
Gebuchte Beitrége 97 309 98 803
Verdiente Beitrage f.e.R. 60 729 60 457
Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. -41 432 -40 572
Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen -4 042 -6 491
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R. -10 893 -10 273
Sonstige versicherungstechnische Positionen f.e.R. 3 495 3537
Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Schwankungsriickstellung 7 857 6 658
Veranderung der Schwankungsrickstellung -85 4147
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 7772 10 805
Kapitalanlageergebnis 16 029 11 649
Technische Zinsertréage -4 239 -4 255
Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis -6 369 -4 519
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 5421 2 875
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 13 193 13 680
AuBerordentliches Ergebnis 0 390
Steuern -6 083 -6 122
Gewinnabfihrung -5610 -4714
Einstellungen in Gewinnrticklagen -1500 -3 233
Bilanzgewinn 0 0

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung (f.e.R.)
Delvag nahm im Geschaftsjahr 2017 Bruttobeitrdge in Héhe von

97 309 TSD € ein. Das Vorjahresniveau (98 803 TSD €) wurde leicht un-
terschritten, was im Wesentlichen auf niedrigere Einnahmen in den Berei-
chen der Luftfahrt- und Feuerversicherung zuriickzufiihren war. Bei den
verdienten Beitrdgen f.e.R. zeigte sich im Berichtsjahr hingegen ein leichter
Anstieg auf 60 729 TSD € (Vorjahr: 60 457 TSD €). Ursachlich hierfiir wa-
ren hdhere Beitrdge in der Kraftftahriversicherung. Das Ergebnis vor
Schwankungsrickstellung erhdhte sich deutlich auf 7 857 TSD € (Vorjahr:
6 658 TSD €). Diese Entwicklung resultierte hauptsachlich aus der gegen-
Uber dem Vorjahr um 2 447 TSD € verringerten Veranderung der brigen
versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen. Insgesamt schloss die ver-
sicherungstechnische Rechnung im Berichtsjahr mit einem Gewinn von

7 772 TSD €. Im Geschéftsjahr 2017 wurden den Schwankungsrickstellun-
gen 85 TSD € zugefiihrt (Vorjahr: 4 147 TSD € Entnahme), so dass der
versicherungstechnische Gewinn um 3 033 TSD € unter dem Niveau des
Vorjahres lag.

Im selbst abgeschlossenen Geschéft zeigte sich bei den Bruttobeitrdgen ein
deutlicher Rickgang auf 46 539 TSD € (Vorjahr: 49 303 TSD €). Aus-
schlaggebend hierflir waren vor allem niedrigere Pramieneinnahmen in der
Sparte Luftfahrtversicherung. Dies schlug sich ebenfalls bei den verdienten
Beitragen f.e.R. nieder, die gegeniber dem Vorjahr um 1 784 TSD € auf
24 201 TSD € sanken. Das Ergebnis vor Schwankungsriickstellung fiel um
2 324 TSD € geringer aus als im Vorjahr und lag am Ende des Geschéfts-
jahres 2017 bei 5 216 TSD €. Sowohl die Aufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb fe.R. als auch die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle f.e.R.
wurden im Berichtsjahr starker belastet. Aufgrund der gegenitiber dem Vor-
jahr deutlich verringerten Entnahme aus der Schwankungstriickstellung

(239 TSD €; Vorjahr: 3 927 TSD €) ergab sich insgesamt ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis, das mit 5 455 TSD € um 6 012 TSD € gerin-
ger ausfiel als im Vorjahr.

Fur das in Rickdeckung tbernommene Geschaft konnten Bruttobeitrags-
einnahmen in Hohe von 50 770 TSD € erzielt werden. Verglichen mit dem
Vorjahr entsprach dies einem Pramienzuwachs von 1 269 TSD €, der ins-
besondere auf die deutliche Beitragszunahme in der Sparte Kraftfahrtversi-
cherung zurtickzufiihren war. Die verdienten Beitrage f.e.R. beliefen sich im
Berichtsjahr auf 36 528 TSD € und fielen damit um 2 055 TSD € hodher
aus als der Vorjahreswert. Vor Schwankungsriickstellung ergab sich ein



versicherungstechnischer Gewinn von 2 641 TSD € (Vorjahr: 882 TSD €
Verlust). Grund far die positive Entwicklung war im Wesentlichen eine Ver-
ringerung der Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruackstellungen. Insgesamt wurden der Schwankungsriickstellung

324 TSD € zugefihrt (Vorjahr: 220 TSD € Entnahme), so dass die versi-
cherungstechnische Rechnung mit einem Gewinn von 2 317 TSD € (Vor-
jahr: 662 TSD € Verlust) schloss.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das nichtversicherungstechnische Geschaft war in 2017 weiterhin durch
das niedrige Zinsniveau gepragt. Im Bereich der Kapitalanlagen wurde die
Marktentwicklung stark durch die nur langsame Rickfiihrung der MaBnah-
men der Europaischen Zentralbank beeinflusst. Dagegen erhdhte sich das
USD-Zinsniveau im Laufe des Jahres weiter leicht, wirkte sich flir Delvag
bei einem USD-Anteil von 15 % jedoch nur in geringem MaBe aus. Der
USD/EUR-Wahrungskurs stieg in 2017 stark an, Wahrungsverluste auf der
Aktivseite konnten jedoch aufgrund der kongruenten Bedeckung zu einem
groBen Teil Uber die positive Entwicklung der Passivseite aufgefangen wer-
den.

Das Kapitalanlageergebnis erhdhte sich im Berichtsjahr auf 16 029 TSD €
(Vorjahr: 11 649 TSD €). Der deutliche Zuwachs resultierte aus gestiegenen
Ertragen aus der Gewinnabflihrung der Tochtergesellschaft Albatros. Zudem
konnten die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen trotz des niedrigen Zinsni-
veaus konstant gehalten und die Aufwendungen flir Kapitalanlagen reduziert
werden.

Verglichen mit dem Vorjahr wurde das sonstige nichtversicherungstechni-
sche Ergebnis mit 2 546 TSD € starker belastet. Neben einem negativen
Wahrungseffekt aus USD-Kapitalanlagen erfolgte im Berichtsjahr eine hdhe-
re Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen. Diese fielen in 2016 durch
die Erweiterung des Zinsberechnungszeitraumes von 7 auf 10 Jahre ein-
malig geringer aus.

Insgesamt schloss die nichtversicherungstechnische Rechnung mit einem
Gewinn von 5 421 TSD € (Vorjahr: 2 875 TSD €).

Steuern und Jahresiiberschuss

Im Berichtsjahr erzielte Delvag somit ein Ergebnis der normalen Geschéfts-
tatigkeit in Hohe von 13 193 TSD € (Vorjahr: 13 680 TSD €). Entgegen
dem Vorjahr (390 TSD € Ertrag) fiel in 2017 kein auBerordentliches Ergeb-
nis an. Somit entsprach das Gesamtergebnis vor Steuern dem Ergebnis der
normalen Geschéaftstatigkeit (Vorjahr: 14 069 TSD €). In die Gewinnriickla-
gen wurden 1 500 TSD € (Vorjahr: 3 233 TSD €) eingestellt. Die Konzern-
steuerumlage lag mit 5 644 TSD € im Bereich des Vorjahreswert von

5 599 TSD €. An die Muttergesellschaft Deutsche Lufthansa AG wurde ein
Gewinn nach Steuern in Hohe von 5 610 TSD € (Vorjahr: 4 714 TSD €)
abgefiihrt.

Verlauf des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts

Im selbst abgeschlossenen Geschéft verringerten sich die gebuchten Brut-
tobeitrage auf 46 539 TSD € (Vorjahr: 49 303 TSD €). Ausschlaggebend
fir den Pramienriickgang war neben den Sparten Transport- (/.663 TSD €)
und Allgemeine Unfallversicherung (/.845 TSD €) insbesondere der Bereich
der Luftfahrtversicherung. Gegeniliber dem Vorjahr sanken die Beitragsein-
nahmen in diesem Bereich um 1 154 TSD €. Die Mehreinnahmen in den
Ubrigen Zweigen (+187 TSD €) reichten nicht aus, um den Beitragsriick-
gang im selbst abgeschlossenen Geschéaft zu kompensieren.

Der Anteil des Geschéfts mit auslandischen Zedenten stieg im Geschéfts-
jahr 2017 auf 35,4 % (Vorjahr: 31,4 %). Eine ausfihrliche Beschreibung des
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéfts findet sich nach der fol-
genden Tabelle.
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Gebuchte Bruttobeitrdge und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen — selbst abgeschlossenes Geschéft

Abweichungen aufgrund von
Rundungen méglich.
Schaden-Kosten- Veranderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsrick- nisches Ergebnis
Gebuchte Beitrage feR. stellung f.eR.
2017 2016 Ver- 2017 2016 2017 2016 2017 2016
anderung
TSD € TSD € % % % TSD € TSD € TSD € TSD €
Luftfahrtversicherung 27 232 28 386 -4,1 37,0 38,2 -103 -230 4991 5452
Transportversicherung 13 489 14 152 -4,7 90,7 95,5 295 4191 1131 4 505
Ubrige Versicherungszweige 5818 6 765 -14,0 1174 56,9 47 -34 - 667 1511
Summe 46 539 49 303 -5,6 771 69,6 239 3927 5 455 11 468
Luftfahrtversicherung
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In der Luftfahrtkasko- und Luftfahrthaftpflichtversicherung verringerten sich
die gebuchten Bruttobeitrdge im Geschéaftsjahr um 4,1 % auf

27 232 TSD € (Vorjahr: 28 386 TSD €). Obwohl gegenliber dem Vorjahr
das Privatkundengeschaft (Drohnenversicherung) in Teilen ausgebaut wer-
den konnte, kam es zu einem Pramienriickgang. Ausschlaggebend fiir
diese Entwicklung waren Pramienanpassungen bei gut verlaufenden Vertra-
gen im Bestand Fluggesellschaften & groBe Risiken sowie die Wechsel-
kursveranderung zum US-Dollar, da die umsatzstarksten Vertrdge in dieser
Wahrung gezeichnet wurden.

Die Schaden-Kosten-Quote fe.R. sank im Berichtsjahr leicht auf 37,0 %
(Vorjahr: 38,2 %). Ursachlich hierflir waren insbesondere positive Abwick-
lungsergebnisse im Bereich Fluggesellschaften & groBe Risiken. Unter Be-
ricksichtigung der Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von
103 TSD € (Vorjahr: 230 TSD €) ergab sich insgesamt ein versicherungs-
technisches Ergebnis in Hohe von 4 991 TSD € (Vorjahr: 5 452 TSD €).

Transportversicherung

Das Beitragsaufkommen in der Sparte Transportversicherung betrug im
Geschéaftsjahr 13 489 TSD € (Vorjahr: 14 152 TSD €). Das Vorjahresniveau
konnte aufgrund von Beitragsriickgangen insbesondere in der Valorenversi-
cherung, die zum Teil auch durch die US-Dollar Kursentwicklung verstéarkt
wurden, nicht gehalten werden. Die erzielten Akquisitionserfolge im Trans-
portwarebereich reichten nicht aus, um den Pramienriickgang zu kompen-
sieren.

Die Schadenaufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr um

1 412 TSD € auf 7 697 TSD €. Im Vorjahr hatte vor allem ein GroBscha-
denereignis die Schadenbelastung erhdht. Zudem hatten gestiegene Auf-
wendungen fir Versicherungsfalle fe.R. im Bereich Geld- und Werttranspor-
te die Schaden-Kosten-Quote fe.R. ansteigen lassen. Im Geschéftsjahr
2017 entstanden in diesem Bereich hingegen erhdhte Abwicklungsgewinne.
Die Schaden-Kosten-Quote fe.R. lag im Berichtsjahr bei 20,7 % (Vorjahr:
95,5 %). Der Schwankungsriickstellung wurde im Geschéftsjahr 295 TSD €
(Vorjahr: 4 191 TSD €) entnommen. Aufgrund dieser deutlich geringeren
Entnahme sank das versicherungstechnische Ergebnis auf 1 131 TSD €
(Vorjahr: 4 505 TSD €).

Ubrige Versicherungszweige

Unter dieser Position werden die Zweige Extended-Coverage-, Feuer-, Haft-
pflicht-, Unfall- und sonstige Schadenversicherung zusammengefasst. Die
Beitragseinnahmen verringerten sich im Berichtsjahr um 947 TSD € auf

5 818 TSD €. Der Rickgang resultierte neben der Umstellung der Lufthan-
sa Gruppenunfallversicherung, die fortan im ibernommenen Geschaft aus-
gewiesen wird, aus einer Ubergangsphase zur Fluguntauglichkeitsversiche-
rung, bei der die tarifvertragliche Leistung verdndert wurde. Die hohe Scha-
den-Kostenquote (117,4 % ggl. 56,2 % im Vorjahr) war primar Naturkata-
strophenschéden aus einem in 2017 neu gezeichneten industriellen Sach-
programm geschuldet. Unter Bericksichtigung der Entnahme aus der
Schwankungsrickstellung in Hohe von 47 TSD € (Vorjahr: 34 TSD € Zu-
flilhrung) belief sich das versicherungstechnische Ergebnis flir die Sparte
insgesamt auf /667 TSD (Vorjahr: 1 511 TSD € Gewinn).




Verlauf des in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschafts
Fur das in Rickdeckung ibernommene Geschaft konnte ein Zuwachs der
Bruttobeitrage auf 50 770 TSD € (Vorjahr: 49 501 TSD €) erzielt werden.
Der Anstieg war im Wesentlichen auf die gestiegenen Pramieneinnahmen
in den Sparten Krafttahrt- (+3 611 TSD €) und Allgemeine Unfallversiche-
rung (+1 174 TSD €) zurlickzufiihren. Dem gegeniiber stand ein Riickgang
der Bruttobeitrage im Bereich der Feuerversicherung (-3 495 TSD €). Mit
insgesamt 51,9 % (Vorjahr: 49,8 %) stammten im Berichtsjahr (ber die
Halfte der Beitrdge aus Geschéaft mit auslandischen Zedenten.

Gebuchte Bruttobeitrdge und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen - in Riickdeckung iibernommenes
Geschaft

Abweichungen aufgrund von
Rundungen méglich.
Schaden-Kosten- Verénderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsrick- nisches Ergebnis
Gebuchte Bruttobeitrage f.e.R. stellung f.eR.
2017 2016 Ver- 2017 2016 2017 2016 2017 2016
anderung
TSD € TSD € % % % TSD € TSD € TSD € TSD €
Feuer- und Sachversicherung 14 942 18 199 -17,9 105,1 99,2 910 165 -48 - 68
davon: Feuerversicherung 10178 13673 -25,6 115,7 99,2 1583 346 - 253 92
Technische Versicherungen 1691 1487 13,7 121,2 98,0 205 -28 -122 1
Sturmversicherung 1181 1714 -31,1 25,8 103,9 - 648 - 56 268 -117
Ubrige Sachversicherung 1892 1325 42,8 84,5 94,0 - 230 -97 59 -44
Luftfahrtversicherung 15 844 15415 2,8 -64,4 -19,9 -173 - 146 2800 1554
Lebensversicherung 8 263 8217 0,6 n/a n/a 0 0 -122 -2 227
Kraftfahrtversicherung 6 580 2 969 121,6 92,3 101,7 - 987 -127 - 471 -183
Transportversicherung 3014 3822 21,1 110,7 83,6 317 - 316 4 267
Ubrige Versicherungszweige 2127 879 142,0 61,5 192,9 - 391 644 154 -5
Summe 50770 49 501 2,6 89,0 93,6 -324 220 2317 - 662
Feuerversicherung

Im Zweig der Feuerversicherung reduzierten sich die gebuchten Bruttobei-
trage um 25,6 % auf 10 178 TSD € (Vorjahr: 13 673 TSD €). Dieser Rick-
gang hing priméar mit Pramienerstattungen aus Vorjahren zusammen. Die
Schaden-Kosten-Quote f.e.R. verzeichnete aufgrund deutlich niedrigerer
verdienter Nettobeitrage einen Anstieg von 99,2 % im Vorjahr auf 115,7 %
in 2017. Trotz einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Hohe
von 1 583 TSD € (Vorjahr: 346 TSD €) ergab sich im Berichtsjahr insge-
samt ein versicherungstechnischer Verlust von 253 TSD € (Vorjahr:

92 TSD € Gewinn).

Technische Versicherungen

In der Sparte der technischen Versicherungen erhdhte sich das Pramienvo-
lumen um 13,7 % auf 1 691 TSD € (Vorjahr: 1 487 TSD €). Die Schaden-
Kosten-Quote fe.R. erhdhte sich in Folge deutlich gestiegener Schadenauf-
wendungen auf 121,2 % (Vorjahr: 98,0 %). Aufgrund einer Entnahme aus
der Schwankungsrickstellung in Hohe von 205 TSD € (Vorjahr: 28 TSD €
Zufiihrung) zeigte sich insgesamt ein versicherungstechnisches Ergebnis,
das mit ./.122 TSD € (Vorjahr: 1 TSD € Gewinn) um 123 TSD € unter dem
Vorjahresniveau lag.

Sturmversicherung

Die Beitragseinnahmen in der Sturmversicherung sanken im Berichtsjahr
auf 1 181 TSD € (Vorjahr: 1 714 TSD €). Dennoch konnte die Schaden-
Kosten-Quote fe.R. im Geschéftsjahr mit 25,8 % (Vorjahr: 103,9 %) gegen-
Uber 2016 stark gesenkt werden. Diese Entwicklung war darauf zuriickzu-
flihren, dass das Portefeuille der Delvag nicht von GroBschaden betroffen
war. Obwohl die Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung deutlich erhéht
wurde (648 TSD €; Vorjahr: 56 TSD €), konnte in 2017 gegenlber dem
Vorjahr ein positives versicherungstechnisches Ergebnis in Hohe von

268 TSD € (Vorjahr: 117 TSD € Verlust) ausgewiesen werden.

Ubrige Sachversicherung

Unter der Position der Ubrigen Sachversicherung werden folgende Sparten
zuammengefasst: Betriebsunterbrechungs-, Extended-Coverage-, Einbruch-
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diebstahl-, Glas-, Hagel-, Leitungswasser-, verbundene Hausrat- sowie ver-
bundene Wohngebaudeversicherung.

Das Beitragsvolumen nahm im Geschéftsjahr insgesamt um 42,8 % auf

1 892 TSD € (Vorjahr: 1 325 TSD €) zu. Dieser Zuwachs stammte haupt-
sdchlich aus den Bereichen der Extended-Coverage- sowie der verbunde-
nen Wohngebadudeversicherung. Bei den Schadenaufwendungen ergab sich
ein deutlicher Rickgang, der im Wesentlichen auf die Sparten Betriebsun-
terbrechungs-, Einbruchdiebstahl- und Hagelversicherung zurlickzufiihren
war. In Folge dessen sank die Schaden-Kosten-Quote fe.R. im Geschéafts-
jahr auf 84,5 % (Vorjahr: 94,0 %). Unter Berlicksichtigung der Zuflihrung
zur Schwankungsruckstellung ergab sich fiir diesen Zweig ein versiche-
rungstechnischer Gewinn von 59 TSD € (Vorjahr: 44 TSD € Verlust).

Luftfahrtversicherung

Die Sparte der Luftfahrtversicherung umfasst die Luftfahrtkasko- und Luft-
fahrthaftpflichtversicherung. In diesem Bereich zeigte sich beim Bruttoprami-
envolumen ein Anstieg auf 15 844 TSD € (Vorjahr: 15 415 TSD £). Ursdch-
lich hierfiir war im Wesentlichen die positive Geschéftsentwicklung im Be-
reich Luftfahrtkasko. Aufgrund einer deutlich geringeren Schadenbelastung
und hodheren erwirtschafteten Provisionsertrdgen ergab sich fir 2017 eine
Schaden-Kosten-Quote f.e.R. von /64,4 % (Vorjahr: /19,29 %). Unter Be-
ricksichtigung der Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von
173 TSD € (Vorjahr: 146 TSD €) zeigte sich ein versicherungstechnischer
Gewinn von 2 800 TSD € (1 554 TSD €).

Lebensversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge erhdhten sich im Berichtsjahr leicht auf

8 263 TSD € (Vorjahr: 8 217 TSD €). Das versicherungstechnische Ergeb-
nis wurde gegeniiber dem Vorjahr deutlich entlastet und lag bei

/122 TSD € (Vorjahr: /.2 227 TSD €). In 2016 hatten verschiedene Effekte,
aus denen Nachverrechnungen entstanden, zu dem hohen versicherungs-
technischen Verlust gefiihrt.

Kraftfahrtversicherung

In der Kraftfahrtversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrage deutlich
auf 6 580 TSD € (Vorjahr: 2 969 TSD €). Die Erhdhung war neben gene-
riertem Neugeschéaft auf Portfoliozuwédchse seitens der Zedenten zurlickzu-
flilhren. Bei der Schaden-Kosten-Quote f.e.R. ergab sich gegeniiber dem
Vorjahr (101,7 %) ein Rickgang auf 92,3 %. Der Schwankungsriickstellung
wurden im Berichtsjahr 987 TSD € (Vorjahr: 127 TSD €) zugefiihrt, so dass
sich fir die Sparte insgesamt ein versicherungstechnischer Verlust in Hohe
von 471 TSD € (Vorjahr: /183 TSD €) ergab.

Transportversicherung

Der in der Sparte Transportversicherung verzeichnete Pramienriickgang um
808 TSD € auf 3 014 TSD € stammte hauptsichlich aus dem Valorenge-
schaft Sidamerika sowie aus dem Bereich Warenversicherung. Des Weite-
ren waren die Rickgange auf sinkende Pramienraten und die USD-
Entwicklung zurlickzufihren. Bei der Schaden-Kosten-Quote fe.R. zeigte
sich ein Anstieg auf 110,7 % (Vorjahr: 83,6 %) Dies hing im Wesentlichen
mit einer erhdhten Anzahl an Schaden im Valorengeschéft zusammen. Der
Schwankungsrickstellung wurden 317 TSD € entnommen (Vorjahr:

316 TSD € Zuflihrung). Somit schloss die versicherungstechnische Rech-
nung insgesamt mit einem Gewinn von 4 TSD € (Vojahr: 267 TSD €).

Ubrige Versicherungszweige

Unter den Ubrigen Versicherungszweigen sind die Sparten Allgemeine
Haftpflicht-, Allgemeine Unfall-, Kredit- und Kautions- sowie Sonstige Scha-
denversicherung gebindelt. Das Beitragsvolumen verzeichnete im Berichts-
jahr einen starken Anstieg auf 2 127 TSD (Vorjahr: 879 TSD €). Bei der
Schaden-Kosten-Quote f.e.R. ergab sich im Geschéaftsjahr ein starker Rick-
gang auf 61,5 % (Vorjahr: 192,29 %). Diese Entwicklung hing hauptséachlich
mit einer deutlich geringeren Schadenbelastung im Bereich der Kredit- und
Kautionsversicherung zusammen. Im Vorjahr hatten zwei GroBBschaden in
diesem Zweig zu hdheren Aufwendungen fiir Versicherungsfalle gefihr. Die
Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 391 TSD € (Vorjahr:
644 TSD € Entnahme) bedingte, dass die versicherungstechnische Rech-
nung mit einem Gewinn von 154 TSD € (Vorjahr: 5 TSD € Verlust) schloss.



Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb erhdhten sich im
Geschéftiahr auf 16 101 TSD € (Vorjahr: 15 328 TSD €). Der Anstieg resul-
tierte hauptsachlich aus gestiegenen Provisionsaufwendungen. Folglich lag
die Brutto-Betriebskostenquote mit 16,5 % im Geschaftsjahr 2017 ber dem
Vorjahesniveau (15,5 %).

Die betriebenen Versicherungszweiggruppen, Versicherungszweige und
Versicherungsarten der Delvag sind auf den Seiten 19/20 dargestelit.

Kapitalanlagen
Der Kapitalanlagenbestand ohne Depotforderungen verzeichnete zum
31.12.2017 einen Anstieg auf 142 519 TSD € (Vorjahr: 137 826 TSD €).

Abweichungen aufgrund von 2017 2016
Rundungen méglich.

TSD € TSD €
Ertrage aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 10 899 7 373
Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 5803 5802
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 168 1
Ertrdge aus Zuschreibungen 33 22
Zwischensumme 16 903 13 198
Aufwendungen flr Kapitalanlagen
Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir
die Kapitalanlagen -544 -602
Abschreibungen auf Kapitalanlagen -198 -872
Verluste aus dem Abgang
von Kapitalanlagen -132 -74
Zwischensumme - 874 -1 548
Kapitalanlageergebnis 16 029 11 650

Bei den Ertrdgen aus Kapitalanlagen ergab sich im Geschéftsjahr ein Zu-
wachs um 3 705 TSD € auf insgesamt 16 903 TSD €. Ursachlich hierfir
war im Wesentlichen eine hdhere Ergebnisabfiihrung der Tochtergesell-
schaft Albatros. Diese fiel im Berichtsjahr um 3 526 TSD € hdher aus als
im Vorjahr. Albatros erhdhte seine Gewinne aus dem Kerngeschéaft und
verbuchte auBerdem nach der in 2016 erfolgten Umstellung auf eine pha-
senverschobenen Realisierung wieder Errage aus der Beteiligung an der
Albatros Service Center GmbH.

Die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen, Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen und Ertrage aus Zuschreibungen stiegen in Summe auf
6 004 TSD € und lagen damit leicht Uber dem Vorjahreswert

(5 825 TSD €). Hierbei wirkten sich Verkaufe von Rententiteln positiv aus.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen konnten entlastet werden und lagen
im Geschéftsjahr bei 874 TSD € (Vorjahr: 1 548 TSD €). Grund hierfir
waren insbesondere niedrigere Abschreibungen. In 2016 erfolgte eine gro-
Bere Abschreibung auf einen zwischenzeitlich aufgeldsten Aktien-
Spezialfonds.

Delvag erwirtschaftete im Berichtsjahr insgesamt ein Ergebnis aus Kapital-
anlagen in Héhe von 16 029 TSD € (Vorjahr: 11 650 TSD €).

Eine detaillierte Darstellung der Entwicklung des Kapitalanlagebestands ist
auf den Seiten 28/29 dargestellt.

Weitere Informationen zum Bereich der Kapitalanlagen sind im folgenden
Risikomanagementbericht enthalten.

Delvag Geschéftsbericht 2017 8



9

Delvag Geschaftsbericht 2017

Vermégenslage

Aktiva* Stand am Stand am

31.12.2017 31.12.2016

TSD € TSD €

A. Immaterielle Vermdégensgegenstinde 293 248

B. Kapitalanlagen 262 607 253 737

C. Forderungen 57 226 59 278

D. Sonstige Vermégensgegensténde 1032 1496

E. Rechnungsabgrenzungsposten 873 1071

F. Bilanzsumme 322 031 315 830
* Abweichungen aufgrund von Rundungen maoglich.

Gegenlber dem Vorjahr erhdhten sich die Aktivwerte um 6 201 TSD € auf
322 031 TSD €. Die Erhdhung war im Wesentlichen auf die Position Kapi-
talanlagen zuriickzufiihren. Hierbei erhdhten sich die Depotforderungen als
Folge des gestiegenen Bestandes im Lebensriickversicherungsgeschéaft um
4 177 TSD €, die sonstigen Kapitalanlagen erhdhten sich um 4 693 TSD €.
Hierbei hat Delvag freie Liquiditdt aus dem konzerninternen Cashpooling
investiert, die Forderungsposition sank entsprechend. Die Sonstigen
Vermogensgegenstande zeigen einen geschéftsbedingten Rickgang der
Bankbestande von 464 TSD €, welche auBerhalb des Cashpoolings gefiihrt
werden.

Finanzlage

Passiva* Stand am Stand am
31.12.2017 31.12.2016
TSD € TSD €
A. Eigenkapital 51736 50 236
B. Versicherungstechnische Rickstellungen 228 842 221 997
C. Andere Ruckstellungen 13127 12 650

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft 399 142
E. Andere Verbindlichkeiten 27 911 30 791
F. Rechnungsabgrenzungsposten 16 13
G. Bilanzsumme 322 031 315 830

* Abweichungen aufgrund von Rundungen maoglich.

Die Veranderung zum Vorjahr um 6 201 TSD € resultierte im Wesentlichen
aus der Position Versicherungstechnische Rickstellung. Wesentlich trugen
im Vergleich zum Vorjahr um 4 039 TSD € gestiegene Deckungsriickstel-
lungen zu diesem Anstieg bei. Gegenlaufige Effekte in der Luftfahrtversiche-
rung wurden durch Geschéftsausweitungen insbesondere in Kraftfahrt und
Feuer Uberkompensiert. Die Verdnderung in der Position Verbindlichkeiten
von 2 880 TSD € resultierte Uberwiegend aus der stichtagsbezogenen
Betrachtung der laufenden Abrechnungspositionen.

Garantiemittel

Die Politik der sukzessiven Starkung der Eigenkapitalbasis zur Umsetzung
der risikoorientierten Kapitalanforderungen wurde auch im Geschéaftsjahr
2017 fortgesetzt. Den Gewinnriicklagen wurden aus dem Jahresiiberschuss
insgesamt 1 500 TSD € (Vorjahr: 3 233 TSD €) zugeflihrt, so dass sich
das Eigenkapital auf 51 736 TSD € (Vorjahr: 50 236 TSD €) erhdhte.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen beliefen sich zum Ende des
Berichtsjahres in Summe auf 228 842 TSD € (Vorjahr: 221 997 TSD €).

Somit konnten im Geschéftsjahr 2017 zum Bilanzstichtag Garantiemittel in
Hbhe von 280 578 TSD € (Vorjahr: 272 233 TSD €) ausgewiesen werden.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Delvag steht im Alleineigentum der Deutschen Lufthansa AG. Zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaft bestehen sowohl ein Beherrschungs- als
auch ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Delvag und ihre 100 %ige Tochterge-
sellschaft Albatros nehmen die versicherungsmaBige Betreuung der Luft-
hansa Group waht. Versicherungsgeschéft wird sowohl von Delvag selbst
gezeichnet als auch durch Albatros vermittelt. Zwischen den beiden Gesell-



schaften besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfliihrungsvertrag. In Isra-
el unterhalt Delvag eine Zweigniederlassung.

Risikobericht

Organisation Risikomanagement

Risikomanagement ist grundsétzlich die Aufgabe aller Fihrungskrafte und
Mitarbeiter in der Delvag Gruppe. Im Hinblick auf besondere Aufgaben im
Umgang mit Risiken werden jedoch Aufgabentragern bzw. Gremien speziel-
le Verantwortlichkeiten und Kompetenzen im Risikomanagementprozess
zugewiesen.

Verantwortlich flir die Umsetzung des zentralen Risikomanagementprozesses
ist die dem Vorstand direkt unterstellte Organisationseinheit ,Risikoma-
nagement”, deren Leiter zugleich die verantwortliche Person fiir die unab-
hangige Risikocontrolling-Funktion ist. Diese Einheit ist zustandig fir die
Weiterentwicklung und Pflege des Risikomanagementsystems in der ge-
samten Delvag Gruppe, koordiniert (ibergreifend alle Risikomanagement-
Aktivitaten und stellt die Einhaltung der internen Risikomanagement-
Leitlinien sicher.

Unterstitzt wird das Risikomanagement durch den Risikommanagementaus-
schuss (RMA) der Delvag Gruppe. Der RMA entwickelt die risikopolitischen
Grundsatze weiter, bewertet unternehmensiibergreifende Risiken und emp-
fiehlt gesonderte Risikoprufungen. Dariiber hinaus diskutiert und plausibili-
siert der RMA in seinen vierteljghrlichen Sitzungen die Berichte des zentra-
len Risikomanagements und bt sein Vorschlagsrecht flir MaBnahmen zur
Risikosteuerung und -ldberwachung aus.

Der Risikomanagementprozess wird durch ein unternehmensweit implemen-
tiertes Governance System unterstiitzt, welchem die vier Schliisselfunktionen
angehdren; diese sind die unabhéangige Risikocontrolling-Funktion, die ver-
sicherungsmathematische Funktion, die Compliance-Funktion und die Inter-
ne Revision. Im regelmaBig tagenden Gremium der Schliisselfunktionen soll
der Erfahrungs- und Informationsaustausch das effiziente Zusammenwirken
der so genannten drei Verteidigungslinien fordern und die Weiterentwick-
lung des Governance Systems unterstlitzen. Des Weiteren hat die Gesell-
schaft ihre zentralen Prozesse und Verantwortlichkeiten in den dafiir erfor-
derlichen internen Leitlinien dokumentiert.

Fir die Erfassung und Bewertung ihrer Risiken sowie die Umsetzung des
bereichsbezogenen Risikomanagements sind die Risk Owner der Delvag in
den von ihnen zu verantwortenden Bereichen zustdndig. Die Revision der
Geschéftsorganisation, die jahrlich von der Internen Revision durchzufiihren
ist, hat die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements der Delvag bestatigt.
Dartiber hinaus ist Delvag in den Risikokonsolidierungskreis des Risikoma-
nagement-Systems der Lufthansa Group einbezogen und berichtet viertel-
jahrlich Gber die Risikolage.

Der Risikomanagement-Prozess beginnt mit der Risikoidentifikation der
aktuellen und potenziellen Risiken. Die Risiken werden mithilfe einer IT-
gestltzten Systematik zu einem Risikoportfolio zusammengestellt und unter
Zugrundelegung festgelegter Prinzipien bewertet. Dabei wird bei der metho-
dischen Bewertung von Risiken zwischen qualitativen und quantitativen
Risiken unterschieden.

Bei gualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Entwicklungen und
Herausforderungen mit potenziell nachteiliger Auswirkung fir die Delvag. Zu
inrer Bewertung werden die Einschatzungen in einer Kombination aus Be-
deutungsgrad und Auspragungsform getroffen. Bei quantitativen Risiken
handelt es sich um Risiken, deren potenzieller monetarer Einfluss auf die
Delvag abgeschatzt werden kann.

Fir die Bestimmung der Wesentlichkeit werden Eintrittswahrscheinlich-
keit/Auspragungsform und Schadenhdhe/Bedeutungsgrad gemeinsam be-
trachtet. Hierzu werden die Risiken in Heat Maps erfasst, die in Risikokate-
gorien (A, B, C, D) unterteilt sind und zudem unternehmensindividuelle
monetdre Schwellenwerte berlicksichtigen.

Delvag Geschiftsbericht 2017 10
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Delvag klassifiziert solche Risiken als wesentlich, die mindestens einem C-
Risiko entsprechen.

Die Heat Maps flir qualitative und quantitative Risiken gestalten sich wie
folgt:

Qualitative Risiken

Auspragungs-
form
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Quantitative Risiken
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Durch eine regelmaBige Uberpriifung der Risiken werden eventuelle Veran-
derungen der Risikolage systematisch festgestellt, um erforderliche MaB-
nahmen rechtzeitig einleiten zu kdnnen. Dies wird zusatzlich durch eine Ad-
hoc-Berichtspflicht bei Eintritt von Risiken ab einer definierten GroBenord-
nung von 250 TSD € unterstiitzt. Die Bewertung der Risiken erfolgt viertel-
jahrlich, zuletzt im vierten Quartal 2017.

Delvag unterscheidet gemal den Solvency II-Anforderungen folgende Risi-
kokategorien: versicherungstechnisches Risiko Schaden/Unfall, versiche-
rungstechnisches Risiko Leben, versicherungstechnisches Risiko Kranken
nach Art der Schadenversicherung, Marktrisiko, Forderungsausfallrisiko,
operationelles Risiko sowie Liquiditatsrisiko, strategisches Risiko und Repu-
tationsrisiko.

Versicherungstechnisches Risiko Schaden/Unfall

Das Pramienrisiko ist ein Bestandteil des versicherungstechnischen Risikos.
Dieses der Risikoklasse B zugeordnete Risiko ergibt sich dadurch, dass
aus den im Voraus festgesetzten Pramien Entschadigungen zu leisten sind,
deren Umfang aufgrund der Zufélligkeit der Schadenereignisse zunéachst
nicht bekannt ist. Delvag begegnet diesem Risiko durch eine selektive
Zeichnungspolitik, strenge Zeichnungsrichtlinien und systematische Vertrags-
verlaufskontrollen. Dariiber hinaus sichert sich die Gesellschaft durch Ver-
trage mit Rackversicherern, insbesondere flir die GroB- und Katastrophen-
schadenpotenziale, ab. Deren Security wird sorgfaltig geprift, auch unter
Einbeziehung der Bonitatsbewertungen der einschlagigen Rating-Agenturen.

Das ebenfalls mit B eingestufte Reserverisiko beinhaltet die Gefahr, dass
die in den Vorjahren flir noch nicht abgewickelte Schaden gestellten Rick-
stellungen nicht ausreichend dotiert sind. Deren Entwicklung wird regelméa-
Big Uberwacht und gegebenenfalls angepasst.

Die Entwicklung der Schadenquoten sowie der Abwicklungsergebnisse der
Reserven sind in der untenstehenden Tabelle dargestellt.



Entwicklung Schaden- Abwicklungs-
(netto in %) quoten* ergebnisse**

* Aufwendungen flr Versicherungsfalle flr eigene Rechnung in % der verdienten Beitrage
flr eigene Rechnung - ohne Leben
**Netto- Abwicklungsergebnis in % der Netto-Eingangsreserven ( + = Gewinn, ./. = Verlust)

Das Katastrophenrisiko, gepragt durch unerwartet auftretende anomale Ver-
anderungen des Schadenaufwands infolge extremer Einzelschdden oder
einer extrem hohen Schadenfrequenz aufgrund eines ausldsenden Schade-
nereignisses (Kumulrisiken), wird der Risikoklasse C zugeordnet. Delvag
schiitzt sich gegen dieses Risiko mit dem zielgerichteten Einkauf umfang-
reichen Rickversicherungsschutzes fiir die unterschiedlichen
Versicherungsportfolios. Zuséatzlich sichert Delvag ihr Gesamt-Portefeuille
durch einen kombinierten Jahresiberschaden-/Schaden-Exzedenten-Vertrag
(Stop Loss) ab.

Als nicht wesentliches Risiko (D) spielt das Stornorisiko flir Delvag nur eine
untergeordnete Rolle. Der GroBteil der Vertrage erstreckt sich (ber eine
Vertragslaufzeit von einem Jahr und sieht eine Kiandigung erst zum Ablauf
dieses Jahres vor. Insofern ist im Wesentlichen nur bei Wegfall des Risikos
oder Insolvenz der Versicherungsnehmer mit einer unterjghrigen Vertrags-
beendigung zu rechnen. AuBerordentliche Kiindigungsrechte bestehen nur
in seltenen Ausnahmefallen.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Das Lebensversicherungsrisiko besteht grundsatzlich aus den Risiko-
Teilkomponenten Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditdt, Storno, Kosten, Revi-
sion und Katastrophen.

Delvag schatzt das versicherungstechnische Risiko Leben als unwesentlich
ein. Fir einen groBen Quotenrickversicherungsvertrag, der ca. 95 % des
gesamten Lebensversicherungs-Portfolios ausmacht, ist das Verlustrisiko
Uber die Laufzeit bis Ende 2018 vertraglich begrenzt. Das betriebswirtschaft-
liche Risiko aus dem fiir die Kalenderjahre 2017 und 2018 noch erwarteten
versicherungstechnischen Verlustpotential (Restrisiko) dieses Vertrages wur-
de durch eine kongruente Reservebildung bereits im Jahresabschluss 2016
auf Null gesetzt. Aus den (brigen wenigen noch aktiven Lebensriickversi-
cherungsvertragen ergeben sich nur unwesentliche Risiken, da es sich um
Bestandsgeschéaft handelt, das sich nach Ansicht der Delvag mit wenigen
Abweichungen weiter in einem geringen dkonomischen Rahmen entwickelt.

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus Haftpflichtrenten des selbst abgeschlos-
senen Geschéfts sind ebenfalls keine wesentlichen Risiken erkennbar. Die
Deckungsriickstellung wurde im Januar 2017 durch den Verantwortlichen
Aktuar begutachtet. Von den sieben Rentenfallen sind nur zwei lebenslang
auszuzahlen. Delvag schlieBt sich der Einschatzung des Verantwortlichen
Aktuars an, dass kein Kostenrisiko besteht und selbst bei mittel- bis lang-
fristigem Fortbestand des Niedrigzinsumfeldes die Verpflichtungen erfiillt
werden konnen. Die Deckungsriickstellungen aus dem in Rickdeckung
Ubernommenen Geschéft, die Uberwiegend die Kraftfahrthaftpflichtversiche-
rung betreffen, wurden durch den Zedenten aufgegeben.

Marktrisiko aus Kapitalanlagen

Bei der Kapitalanlage richtet sich Delvag nach den gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften sowie nach den versicherungstechnischen
Anforderungen. Interne Leitlinien beschreiben die fiir die Kapitalanlagen
geltenden Rahmenbedingungen und definieren das Anlagespektrum mit
den maximal zuldssigen Grenzen in den einzelnen Assetklassen. Hierbei
stellt Delvag eine zunehmende Diversifikation bei Emittenten und Assetklas-
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sen in den Fokus. Die Leitlinien definieren auch die zu betrachtende Risi-
kodimension und beschreiben den Umgang mit den einzelnen Risiken. Fir
die Risikobeurteilung ihrer Kapitalanlagen verwendet Delvag Szenarioanaly-
sen (Stress-Tests), die Extremszenarien an den Kapitalmarkten simulieren.

Das Kursverlustrisiko wird gemaB interner Risikobewertung der Risikoklasse
B zugeordnet und ist definiert als Abschreibungsbedarf von festverzinslichen
Wertpapieren und Aktien bei sinkenden Kursen. Delvag schitzt sich gegen
dieses Risiko bei Aktien grundséatzlich durch ein diversifiziertes Portfolio in
Form von Aktienfonds. Der im Berichtsjahr erworbene Fonds investiert in
europaische Unternehmen mit attraktiven und nachhaltigen Dividendenren-
diten aus verschiedenen Branchen und wurde dem Anlagevermdgen zuge-
ordnet. Die Anlage in festverzinsliche Wertpapiere erfolgt Gberwiegend in
kurzen Laufzeiten, die durchschnittliche Duration betragt 2,2 Jahre. Dies
korrespondiert mit der Abwicklungsdauer der versicherungstechnischen
Rickstellungen. Die Anlagestrategie sieht zudem vor, die festverzinslichen
Wertpapiere bis zur Endfalligkeit zu halten, die Bilanzierung erfolgt teilweise
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Auswirkungen moglicher Anderungen auf die Risikosituation werden im
Rahmen monatlich durchgeflihrter Stresstests beobachtet.

Aktienkursénderung Zinsanderung
Anstieg um Rickgang um

Anstieg um Ruckgang um

20 % 20 % 100 Basis- 100 Basis-

punkte punkte

Markiwert-
verénderung
in TSD €

Das Zinsrisiko, definiert als Zinssenkungsrisiko bei der Wiederanlage, wird
gemal der internen Risikobeurteilung in die Risikokategorie C eingestuft.
Delvag Uberwacht das Risiko auf Basis der Falligkeitenstruktur.

Das Spreadrisiko — die Sensitivitdt der Inhaberschuldverschreibungen, ande-
rer Wentpapiere und sonstiger Ausleihungen in Bezug auf Veranderungen
in der Hohe oder in der Volatilitat des Kreditspreads gegeniiber der risiko-
freien Zinskurve — wird als B-Risiko bewertet. Delvag wirkt dem Spreadrisi-
ko mittels diversifizierter Anlagen gut gerateter Emittenten in verschiedenen,
tendenziell kurzen Laufzeiten entgegen.

Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren betrug zum 31.12.2017

122 898 TSD € (Marktwert) und setzt sich iberwiegend aus Finanzanleihen
(32,8 %), Ptandbriefen (23,2 %) und (halb)staatlichen Anleihen (21,3 %)
zusammen. Daneben hat Delvag in Termin-/Festgelder (12,2 %) und In-
dustrieanleihen (10,5 %) investiert. (Halb-)Staatliche Anleihen umfassen
ausschlieBlich Anlagen in Landern der Risikostufe 1 (DE, FR, GB, NL und
Fl). Bei der Auswahl der Emittenten werden sowohl eigene Kreditrisikobe-
wertungen als auch vorhandene Bonitatsbeurteilungskriterien von Rating-
Agenturen, die nach der geltenden ,Credit Rating Agencies Regulation”
zertifiziert sind, zugrunde gelegt. Grundséatzlich verfiigen die festverzinslichen
Wertpapiere (iber ein Investmentgrade-Rating (Anteile AAA 33,0 %; AA
24,9 %; A 35,9 %; BBB 6,1 %). Davon abweichend wurden bei Festgeldern
bei Kreditinstituten, die der Einlagensicherung unterliegen, und innerhalb der
Fonds auch Investments bei Emittenten im Non-Investment- Grade-Bereich
bzw. ohne Rating getatigt.

Aufgrund der breiten Diversifikation und der Bonitatsbeurteilung, die anhand
der in den internen Leitlinien festgelegten Qualitatskriterien vorgenommen
wird, stuft Delvag das Konzentrationsrisiko, also den Ausfall eines oder
mehrerer Schuldner, in die Risikokategorie D ein.

Delvag beurteilt das Wahrungsrisiko als C-Risiko und somit als wesentlich.
Zur Minimierung des Fremdwahrungsrisikos existieren zwei HauptmaBnah-
men. Die Verpflichtungen je Wahrung werden regelmaBig abgeschéatzt und
bei der Kapitalanlage berlcksichtigt. Damit erfolgt durch die mdglichst kon-
gruente Bedeckung eine weitgehende Absicherung. Zusatzlich wird ange-
sichts der Wahrungsschwankungen bei Einnahmen in US-Dollar, denen
keine entsprechenden Verpflichtungen gegeniberstehen (beispielsweise



Provisionsertrage), von konzerninternen Instrumenten zur Kurssicherung
Gebrauch gemacht.

Forderungsausfallrisiko

Aufgrund der relativ geringen Selbstbehaltsquote der Delvag ist das Forde-
rungsausfallrisiko aus der passiven Rickversicherung mit einer Einstufung
in Risikokategorie A, trotz seiner duBerst geringen Eintrittswahrscheinlichkeit,
das hochste Risiko der Delvag. Zudem bestehen Forderungen gegenlber
Versicherungsunternehmen aus dem aktiven Rulckversicherungsgeschétft.
Gegen das Forderungsausfallrisiko schiitzt sich die Gesellschaft insbeson-
dere dadurch, dass sie ihr Rickversicherungsgeschaft grundsatzlich mit gut
gerateten Versicherern (Rating mindestens A) betreibt. Auf eine gute Bonitat
der Gegenpartei wird auch bei Gesellschaften geachtet, welche kein Rating
besitzen. Zudem fordert eine interne Rickversicherungs-Richtlinie die Be-
achtung einer moglichst breiten Streuung Gber mehrere Rickversicherer
sowie Limits pro Ratingkategorie und pro Einzelrlickversicherer. Die Uber-
wachung dieser Vorgaben erfolgt durch eine quartalsweise Rickversiche-
rer- Exposureauswertung. Dieser Prozess verfolgt neben der Begrenzung
von Ausfallwahrscheinlichkeiten das Ziel einer Schaffung von Transparenz
bei der Vergabe von Rickversicherungsabgaben und dient der Steuerung
der in Anspruch zu nehmenden Rickversicherungskapazitaten. Zum Jah-
resende betrugen die Forderungen gegeniiber gut bzw. sehr gut gerateten
Gegenparteien 11 152 TSD €. Die vergleichsweise hohen ausgewiesenen
nicht gerateten Forderungen von 4 089 TSD € lassen sich zum GroBteil auf
eine stichtagsbezogene Forderung gegeniber einer Gegenpartei zurlickflih-
ren, welche planméaBig im ersten Quartal 2018 beglichen wurde.

Abrechnungsforderungen aus dem Rtckversicherungsgeschait
(Ratingssystematik Standard & Poor's)

Bonitatsstufen TSD €
AA+ bis AA- 3 561
A+ bis A- 7 591
BBB+ bis BBB- 266
BB+ bis BB- 144
NR 4 089
Gesamt 15 651

Zudem wirkt sich das bereits im Vorjahr reduzierte Bruttoexposure in der
Luftfahrtversicherung positiv auf das Ausfallrisiko aus, da so die durch-
schnittliche monetédre Belastung im Falle eines Forderungsausfalls — unver-
anderte Anzahl und Bonitadt der Rickversicherer vorausgesetzt — gemindert
wird.

Die Gesamtsumme der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen aus
dem Versicherungsgeschaft mit einer Falligkeit von mehr als 90 Tagen liegt
bei 1 969 TSD €. Die durchschnittliche Ausfallquote der letzten drei Jahre
betragt 0,1 %.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschéaft gegenliber Versicherungsnehmern und Vermittlern ist fiir
Delvag nicht wesentlich, da ein GroBteil der ausstehenden Forderungen
gegenlber verbundenen Unternehmen besteht.

Ein Forderungsausfallrisiko aus bestehenden Bankguthaben ist fiir Delvag
nicht gegeben. Durch die Einbindung in das konzernweite Lufthansa ,Cash-
Pooling“-Verfahren sind keine eigenen Bankguthaben vorhanden. Eventuell
bestehende Risiken auf Seiten der Deutsche Lufthansa AG werden durch
das interne Finanzrisikomanagement bewertet und entsprechend abgesi-
chert.

Weitere Ausfallrisiken, beispielsweise bei Derivaten, existieren nicht.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten als Folge von Unzu-

langlichkeiten oder des Versagens von Menschen, internen Prozessen oder
Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Dieses Risiko ist bei Delvag
in mehrere Unterkategorien unterteilt. Fur die grundsétzliche Gewahrleistung
eines ordnungsgemaBen Geschéftsbetriebs besitzt Delvag ein internes Kon-
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trollsystem. Das System umfasst alle aufeinander abgestimmten und mitei-
nander verbundenen Kontrollen, MaBnahmen und Regelungen.

Delvag ordnet die Gefahr eines KartellrechtsverstoBes (Competition Compli-
ance) als groBtes operationelles Risiko der Risikoklasse B zu. Grundséatzlich
tritt Delvag den rechtlichen Risiken (ber Mitarbeiter-
Informationsveranstaltungen und durch regelmaBige obligatorische Web
Based Trainings entgegen, aber auch konkret durch die Nutzung von Stan-
dardvertragen bzw. die Prifung von Vertragen vor Abschluss durch das
Justitiariat. Mit dem Zentralen Compliance Ausschuss unter der Leitung
eines Vorstandsmitglieds existiert zudem ein Steuerungsorgan, welches fir
die Schaffung von effektiven Compliance-Strukturen oder auch der Erfas-
sung von gesellschaftsspezifischen allgemeinen Regelungen in Form von
Richtlinien, Prozessbeschreibungen und Anweisungen verantwortlich ist. Den
finanziellen AusmaBen von VerstdBen gegen rechtliche Risiken ist Delvag
sich bewusst, insbesondere auch den Ausstrahlungseffekten von Compli-
ance VerstdBen und dem damit verbundenen Vertrauensverlust bei Kunden
und Partnern. Die Einbindung in die Lufthansa Group, die vorbeugenden
MaBnahmen und nicht zuletzt die Tatsache, dass Compliance ein fester
Bestandteil im geschaéftlichen Alltag der Delvag ist, sorgen dafiir, das Risiko
beherrschbar zu machen.

Zu den wesentlichen Personalrisiken zahlt Delvag das Risiko des Ausfalls
von Personal infolge Tod oder Invaliditat im Kumulfall (Risikokategorie C).
Zur Minimierung des Risikos existieren umfangreiche MaBnahmen, die ins-
besondere auf Dienstreiseregelungen und der regelméaBigen Thematisierung
aller Personalrisiken in den Leitungsrunden und der Personalkonferenz
abzielen.

Weitere Unterkategorien des operationellen Risikos sind bei Delvag Absatz-
risiken, Rechtsrisiken, Informationstechnologie- Risiken, Personalrisiken,
Fraud-Risiken sowie Risiken aus technologischen Entwicklungen. Hier ist
insbesondere das Cyber Risiko hervorzuheben. Nach einer qualitativen
Bewertung im Vorjahr (Risikokategorie C) wurde es nun erstmalig quantifi-
ziert und wird nun als D-Risiko eingestuft. Das Thema wird federfiihrend
vom Information Security Officer (ISO) verantwortet; es ist auch Gegenstand
des von ihm geleiteten Information Security und IT-Compliance Arbeitskrei-
ses in der Delvag Gruppe, der als Steuerungs- und Kontrollorgan fungiert.
Delvag steuert die Risiken durch eine Vielzahl von MaBnahmen: So werden
technische Produkte wie z. B. Anti-Malware-Produkte und Uberwa-
chungstools von Netzzugangen und Systemen eingesetzt. Das Bewusstsein
bei den Mitarbeitern wird in Informationsveranstaltungen und durch jahrliche
obligatorische Web Based Trainings geschaffen bzw. gescharft. In Zusam-
menarbeit mit dem Computer Emergency Response Team (CERT) der
Lufthansa Group werden bei Bedarf zusatzliche Security-Scans durchge-
fihrt.

Die potentiellen Auswirkungen der weiteren operationellen Risiken sind nur
unwesentlich; Eintrittswahrscheinlichkeiten und/oder Schadenausmafe liegen
im niedrigen Bereich. Dies gilt insbesondere fiir die Informationstechnolo-
gie-Risiken; hier betrachtet Delvag die Risiken, die aus dem Ausfall der IT-
Systeme, dem potenziellen Verlust vertraulicher Daten, der unzureichenden
Qualitdt von Daten und Systemen sowie aus der Abhangigkeit von IT-
Dienstleistern entstehen kdnnen. Zur Risikobegrenzung sind redundante
Systeme und ein Ausfallrechenzentrum im Einsatz; weitere Risikomanage-
ment-Instrumente sind Berechtigungs- und Zugangskonzepte, regelmaBige
Informationen zur IT-Security an die Mitarbeiter sowie Audits zur Datensi-
cherheit. Mithilfe regelméaBiger Funktionstests werden die vorhandenen IT-
Notfallplane auf Aktualitat Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Das strategische Risiko kann sich aus falschen Entscheidungen, schlechter
Umsetzung oder mangelnder Anpassungsfahigkeit beziiglich einer Vielzahl
der vorab genannten Szenarien ergeben. Sie sind vielfachen Einfliissen
ausgesetzt und ihre Dauer sowie eine mdgliche Ergebniswirksamkeit sind
meist nicht klar abschéatzbar. Delvag unterscheidet grundsatzlich zwischen
externen und internen Szenarien. Externe Szenarien sind dadurch gekenn-
zeichnet, dass sie sich auf einer finanz- und/oder wirtschaftspolitischen
Ebene abspielen und durch das Unternehmen nicht direkt beeinflusst wer-
den kodnnen. Beispielsweise kdnnen dies Inflations- oder Deflationsszenari-



en, gestiegene regulatorische Anforderungen oder politische Unsicherheit
sein. Das strategische Risiko liegt insbesondere im Umgang der Delvag mit
diesen Trends begriindet; also mit der Reaktion bzw. Reaktionsfahigkeit auf
sich verandernde Umweltbedingungen. Interne strategische Risiken haben
eine unmittelbare Auswirkung auf das Geschéftsmodell der Delvag. Sie
kénnen beispielweise auf falschen Entscheidungen bzgl. der Einfiihrung
neuer Produkte, des Eintritts in neue Méarkte, fehlerhafter Beobachtungen
von Markttrends und Wettbewerbsbeobachtungen oder einer mangelhaften
Outsourcingpolitik (ungesicherte Prozesse, falscher Provider etc.) beruhen.
Diesem qualitativ bewerteten und in Klasse D eingestuften Risiko begegnet
Delvag durch einen etablierten Strategieprozess und einer angemessen
Aufbau- und Ablauforganisation. Relevante Szenarien werden identifiziert
und deren potentieller Einfluss auf das Geschaftsmodell analysiert. Verant-
wortlich hierfur ist insbesondere das Risikomanagement, gemeinsam mit
der im Geschéftsbereich Unternehmensentwicklung angesiedelten Einheit
Strategie. Diese strukturiert den sich anschlieBenden Strategieprozess. Im
Rahmen des jahrlichen Strategie Update-Prozesses werden unter Beteili-
gung des Vorstands Gesprache mit den Markt- und Zentralbereichen ge-
fihrt. Gegenstand der Diskussion sind geplante Initiativen/MaBnahmen im
Rahmen von sechs strategischen Handlungsfeldern. Strategische Zielwerte
werden abgestimmt und die Umsetzung der MaBnahmen aus dem Vorjahr
auf ihre Umsetzung hin Uberpriift. Die Ergebnisse der Strategiegesprache
werden dokumentiert und minden in der vom Vorstand verabschiedeten
Geschéftsstrategie der Delvag Gruppe, welche die Ausgangsbasis fir die
Operative Geschéftsplanung, die Risikostrategie und den ORSA bildet.

Das Reputationsrisiko ist die Gefahr negativer wirtschatftlicher Auswirkungen
durch die Schadigung des Unternehmensrufes. Aufgrund der Ungewisshei-
ten hinsichtlich Schadeneintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe bewer-
tet Delvag das Risiko qualitativ und ordnet es der Risikoklasse D zu. Es
birgt hinsichtlich seiner Nachwirkungen einen Langzeiteffekt. Verwirklichen
kann sich dieses Risiko durch Kommunikationsfehler bei Groft- bzw. Kata-
strophenschaden, Regulierungsdifferenzen, insbesondere bei Personensché-
den, bei VerstdBen gegen Datenschutz und Compliance Richtlinien, aber
auch bei einer Rating-Absenkung. Hierunter fallt ebenso der Qualitatsverlust
beispielsweise durch mangelnde Qualifikation des Personals. Diesem Risiko
begegnet Delvag durch die Sicherstellung der Einhaltung von Arbeitsanwei-
sungen, Schulungen der Mitarbeiter und einem abgestimmten Einstellungs-
prozess. Zudem wird die Korrespondenz mit Externen bei signifikanter Au-
Benwirkung mit dem Bereich Marketing- und Unternehmenskommunikation
abgestimmt.

Das als unwesentlich eingestufte Liquiditdtsrisiko steuert Delvag durch eine
Finanzplanungsrechnung. Neben der unmittelbar zur Verfligung stehenden
Liquiditat ist Delvag aufgrund ihrer Konzernbeziehung zur Deutschen Luft-
hansa AG in der Lage, im Rahmen des Kontokorrentverkehrs gegebenen-
falls auch kurzfristig Mittel zur temporaren Vorfinanzierung aufzunehmen.
Kurzfristige Liguiditatsengpéasse kdnnen somit iber diese Verrechnung aus-
geglichen werden, so dass eine kurzfristige VerauBerung von Kapitalanla-
gen nicht zwingend notwendig ist. Um einschéatzen zu kdnnen, wie liqui-
dierbar die Kapitalanlagen sind, werden durch den Dienstleister Ampega
Investment GmbH (Ampega) alle Kapitalanlagen in Liquiditatsklassen einge-
stuft. Zu diesen Liguiditatsklassen sind von Delvag Limite eingefiihrt, die
permanent kontrolliert werden.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Gesamtrisikosituation der Delvag fur den Beurteilungszeitraum des Ge-
schéftsjahres 2017 hat sich gegenilber dem Vorjahr nicht wesentlich veran-
dert. Es lassen sich derzeit keine Entwicklungen erkennen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden. Gefestigt wird diese Einschéatzung durch
die gute Eigenkapitalausstattung, die durch die erneute Erhdhung der Ge-
winnrlicklagen weiter gestarkt wurde. Die anrechnungsfahigen Eigenmittel
Ubersteigen die Solvabilitdtskapitalanforderungen gemaB § 97 VAG; dies gilt
auch fir von der Operativen Geschéftsplanung positiv bzw. negativ abwei-
chende Szenarien. Zuséatzlich belegen durchgefihrte Stresstests und -
szenarien die Risikotragfahigkeit der vorhandenen Kapitalausstattung.
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Prognose- und Chancenbericht

Aufgrund der guten wirtschaftlichen Entwicklung, die sich bis zum Ende des
Berichtsjahres zeigte, wird fir 2018 mit einem anhaltenden positiven globa-
len Umfeld gerechnet. Wahrend mittelfristig beispielsweise mit dem Brexit,
anstehenden Neuwahlen in Italien und geopolitischen Konflikten eine groBe
Anzahl an Risiken fortbesteht, scheinen die Chancen und Risiken flir den
Konjunkturverlauf aktuell ausgewogen zu sein. Trotz politischer Unsicherhei-
ten blickt auch die deutsche Wirtschaft zuversichtlich in das Jahr 2018. Laut
einer Verbandsumfrage des Instituts flir deutsche Wirtschaft (IW) erwarten
rund zwei Drittel der Wirtschaftsverbande fir ihre Unternehmen verglichen
mit 2017 ein hdheres Produktionsergebnis.

Fur die Versicherungswirtschaft rechnet der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) insgesamt mit einer Verbesserung der Ge-
schéftsentwicklung. Wahrend die positive wirtschaftliche Lage der privaten
Haushalte in 2018 die Versicherungsnachfrage begiinstigt, flihrt die gute
konjunkturelle Lage der Gesamtwirtschaft zu einem Beitragswachstum im
industriellen Versicherungsgeschaft. Schwierig erscheint hingegen weiterhin
die Wettbewerbssituation im Niedrigzinsumfeld, die die Erragslage
schwaécht. In diesem Umfeld treten neue Wettbewerber auf, die mit neuen
Technologien und innovativen Leistungen den Wettbewerbsdruck erhdhen.

Delvag wird auch 2018 ihr Ziel der Ausrichtung auf profitables Wachstum
in den Versicherungskerngeschéften verfolgen. Fur die Bereiche Luftfahrt
und Transport wird ein deutlicher Anstieg der Brutto- und Nettobeitrage
erwartet. Dieser soll aus mehreren Quellen gespeist werden, wie beispiels-
weise einer kundenorientierten Versicherungsldésung im Bereich der Flugun-
tauglichkeit, neuen Assekuradeursverbindungen sowie dem Markteintritt fir
Flusskasko-Versicherungen. Im Bereich der Rickversicherung steht fur Del-
vag in 2018 eine Steigerung des Bruttobeitragsvolumens im Fokus. Diese
soll aus Zuwachsen im Bestands- und Neugeschéft in verschiedenen Spar-
ten der Nicht-Lebensversicherung generiert werden und das Ende 2018
auslaufende Lebens-Riickversicherungsgeschéft zum Teil kompensieren.

Trotz der naturgemdaB hohen Volatilitdt im Bereich Luftfahrt-, Feuer-, Sach-
und Industrieversicherung wird 2018 vor allem in den Sparten Luftfahrt und
Sach-Industrie mit einer stabilen Schadenentwicklung gerechnet. Neben
einer sorgfaltigen Analyse der Schadenentwicklung wendet Delvag adagua-
te Steuerungsinstrumente, wie beispielsweise die Inanspruchnahme von
Rickversicherung, an. In Folge des steigenden Beitragsaufkommens wird
2018 mit einer leicht geringeren Schadenquote gerechnet. Schwankungen
im Schaden- und Kostenergebnis sollen weiterhin durch den Vertragsbe-
stand im selbst abgeschlossenen und bernommenen Geschéaft iber alle
betriebenen Versicherungszweige ausgeglichen werden.

Den steigenden Kosten wird in 2018 unverandert mit einer konsequent
kritischen Prozessbetrachtung begegnet. Ziel ist es, Prozesse weiter zu op-
timieren und perspektivisch zu automatisieren. Hieraus entstehende Entlas-
tungen sollen genutzt werden, um das vertriebliche Engagement mit zusétz-
lichen personellen Ressourcen zu unterstitzen und Effizienzpotenziale zur
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit zu heben. Aufgrund des hdher erwarte-
ten Netto-Beitragsvolumens wird fur 2018 eine leichte Reduzierung der
Kostenquote angestrebt.

Fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wird 2018 vor allem
in den Bereichen Luftfahrt und Transport weiterhin mit Uberkapazitaten am
Markt und Geschaéftsabrieb im Bestand gerechnet. Das Bestreben der Del-
vag ist es daher, profitables Neugeschéft und Wachstum, beispielsweise im
Rahmen neuer Geschéftsideen bzw. Versicherungsprodukte, zu erschlieBen.

In 2018 wird fiir das dbernommene Vertragsgeschéft aufgrund der Akquisi-
tions- und Marketinganstrengungen in 2017 ein deutliches Wachstum er-
wartet. Dies ist im Wesentlichen auf Anteilssteigerungen im Bestandsge-
schéft, den Ausbau der Prasenz in etablierten Markten sowie der Aufnahme
eines weiteren geographischen Marktes zuriickzufiihren. Insgesamt wird far
das Geschéftsjahr 2018 gegeniliber dem Berichtsjahr mit einem steigenden
versicherungstechnischen Ergebnis vor Schwankungsriickstellung gerechnet.



Neben dem Ergebnisbeitrag aus dem Versicherungsgeschéft strebt Delvag
auch 2018 eine gute Nettoverzinsung aus der Kapitalanlagentdtigkeit unter
risikoorientierten Gesichtspunkten an.

Es wird beabsichtigt, die Anlageklassen noch weiter zu diversifizieren sowie
Kapitalanlagen und Verpflichtungen noch starker aufeinander abzustimmen
und dabei die strategische Allokation innerhalb eines gegebenen Budgets
zu optimieren. Auch die im Geschéftsjahr 2017 begonnene Umstrukturie-
rung des chancenorientierten Teilportfolios wird fortgefiihrt. Dies beinhaltet
u. a. kontinuierliche Investitionen in Aktienfonds, den Aufbau einer neuen
Assetklasse Infrastruktur und die Erganzung indirekter Immobilien als lang-
fristiges Investment.

Die derzeit riicklaufigen ordentlichen Kapitalertrage sollen im Rahmen des
anhaltenden Niedrigzinsumfeldes ab dem Geschéftsjahr 2018 wieder ge-
steigert werden. Delvag erwartet, dass die Ertragssteigerungen durch Um-
strukturierungen und ein wieder steigendes Zinsniveau unterstiitzt werden.
Unter Einbeziehung der Beteiligungsertrage wird fir 2018 jedoch mit einem
Kapitalanlageergebnis gerechnet, das deutlich unter dem hohen Gewinn
des Berichtsjahres liegen wird.

Auf Grundlage der beschriebenen Pramissen bewertet der Vorstand die
Aussichten flir die Delvag Versicherungs-AG insgesamt als positiv. Mit den
eingeschlagenen strategischen und operativen MaBnahmen werden die
beschriebenen Herausforderungen adressiert und wesentliche Weichen flir
die Zukunft gestellt. Im Geschéftsjahr 2018 wird gegeniber dem Vorjahr ein
deutlich hdheres versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriick-
stellung erwartet. Das nichtversicherungstechnische Geschéaft wird hingegen
vor allem aufgrund einer steigenden Zinszuflihrung zu den Pensionsriick-
stellungen und geringer erwarteter Beteiligungsergebnisse starker belastet
werden als 2017. In der Gesamtbetrachtung erwartet der Vorstand fiir das
Geschéftsjahr 2018 abermals ein gutes Gesamtergebnis in der GroBenord-
nung des Berichtsjahres.

Dank an unsere Geschéftspartner und Mitarbeiter

Wir danken unseren Geschéftspartnern flr das uns entgegengebrachte
Vertrauen und die gute Zusammenarbeit. Unseren Mitarbeitern danken wir
sehr herzlich fir ihre geleistete Arbeit und ihr dabei gezeigtes Engagement
im Geschéaftsjahr 2017.
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Betriebene Versicherungsgruppen, Versicherungszweige und

Versicherungsarten

Selbst abgeschlossenes Geschaft

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung

Sachversicherung Versicherung zuséatzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Luftfahrtversicherung Luftfahrtversicherung Luftfahrzeugkaskoversicherung

Luftfahrzeugversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung
Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Transportversicherung

Transportversicherung

Transportversicherung
Transportkaskoversicherung
Transportgtterversicherung
Valorenversicherung

Ubrige Transportversicherung

Sonstige Versicherungen
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Allgemeine Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsriick-
gewahr

Luftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung
Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Ubrige Sachschadenversicherung
Sonstige Vermoégensschadenversicherung
Lizenzverlustversicherung
Ausstellungsversicherung
Valorenversicherung (privat)
Reisegepackversicherung



In Riickendeckung iibernommenes Geschift

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung
Sonstige Feuerversicherung

Sachversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Hagelversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer-
bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung
(Extended Coverage (EC)-Versicherung)

Betriebsunterbrechungsversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung Kraftfahrtzeugversicherung Kraftfahrtzeughaftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung
Ubrige Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung Luftfahrtversicherung Luftfahrzeugkaskoversicherung

Luftfahrzeugversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luft- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung
Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Sonstige Versicherungen

Allgemeine Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsrick-
gewahr

Luftfahrtunfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Kautionsversicherung

Lebensversicherung

Lebensversicherung

Transportversicherung

Transportversicherung
Transportkaskoversicherung
TransportgUterversicherung
Valorenversicherung

Ubrige Transportversicherung

Sonstige Schadenversicherungen

Sonstige Versicherung
Sonstige Sachschadenversicherung
Lizenzverlustversicherung
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Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG
Bilanz zum 31. Dezember 2017/

Aktiva

A
L

F.

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Kapitalanlagen

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

12 903 948,49
10 346 619,23

4. Einlagen bei Kreditinstituten

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschéft

Forderungen
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer
davon an verbundene Unternehmen:
137 649,12 €; 2016: 96 966,75 €
2. Versicherungsvermittler
davon an verbundene Unternehmen:
690 735,92 €; 2016: 555 452,91 €

Abrechnungsforderungen aus dem Ruiickversicherungsgeschéft
Sonstige Forderungen

davon an verbundene Unternehmen:

22 335 287,99 €; 2016: 33 444 425,78 €

Sonstige Vermdgensgegenstinde

Sachanlagen und Vorréate

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand

Rechnungsabgrenzungsposten
Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

20 114 797,02

84 333 367,58

23 250 567,72
14 789 880,03

1150 860,09

16 036 928,60

293 067,56

30 000,00

142 488 612,35

120 088 280,65

17 187 788,69
15651 317,91
24 387 244,97

483 804,00

547 906,33

605 302,93
268 164,61

Stand am
31.12.2017
€

293 067,56

Stand am
31.12.2016
€

248 013,22
248 013,22

30 000,00

15255 716,48
63 249 868,26

12 404 448,74
22 812 197,40
35 216 646,14
24 073 463,42
137 795 694,30

115 910 955,26

262 606 893,00 253 736 649,56

57 226 351,57

1031 710,33

873 467,54

536 013,56

19 824 839,91

20 360 853,47
4 759 554,91
34 158 081,85

59 278 490,23

455 635,00

1 039 950,37
1 495 585,37

814 677,15
256 381,29
1071 058,44

322 031 490,00 315 829 796,82
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Passiva

A
L
Il
M.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtiicklage
Gewinnrlicklagen

1. gesetzliche Rucklagen

2. andere Gewinnricklagen

Versicherungstechnische Rickstellungen

Beitragsubertrage

1. Bruttobetrag

2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Deckungsriickstellung
Bruttobetrag

. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft

. Ruckstellung fir erfolgsabhéanige und erfolgsunabhéngige

Beitragsrlickerstattung
Bruttobetrag
Schwankungsrickstellung und &hnliche Rickstellungen

. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Rlickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Andere Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verplichtungen
Sonstige Ruckstellungen

Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft

Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegentiber
1. Versicherungsnehmern
davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
659 969,96 €; 2016: 796 310,54 €
2. Versicherungsvermittlern

Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft

davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
1021 543,15 €; 2016: 1 346 103,97 €
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

331 823,24 €; 2016: 379 601,02 €

davon gegeniber verbundenen Unternehmen:
5629 924,60 €; 2016: 4 713 581,04 €

Rechnungsabgrenzungsposten

. Bilanzsumme

€ €

25 000 000,00
1 000 000,00

2 500 000,00

23 236 312,97
25736 312,97

13 870 760,28

8916 991,01
4953 769,27

123 370 780,95
170 654 640,26

93 017 066,91
77 637 573,35

181 726,76
22 470 100,00
59 558,00
/. 168 459,00
228 017,00
5816 002,39
7 311 257,23
1241 939,93
208 084,24
1450 024,17

20 485 067,25

5 975 909,40

Stand am Stand am
31.12.2017 31.12.2016
€ €

25 000 000,00
1000 000,00

2 500 000,00
21736 312,97

24 236 312,97
51736 312,97 50236 312,97

14 128 802,90

8 440 907,03
5687 895,87

119 329 867,52
179 030 637,24
104 829 373,91
74 201 263,33
163 561,81

22 385 100,00
229 593,00
0,00

229 593,00
228 841 967,33 221 997 281,53

5051 007,74
7598 736,72
13 127 259,62 12 649 744,46

398 974,56 142 092,42

1252 476,24
75 099,28
1327 575,52

24 353 475,07

5110 314,85

27 911 000,82 30 791 365,44
15 974,70 13 000,00

322 031 490,00 315 829 796,82

Luftfahrt- Haftpflichtversicherung

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter Posten B. lll. der Passiva

eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von § 341f und 341g
des HGB sowie der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsver-

ordnung berechnet worden ist.
Koln, den 28. Februar 2018
Der Verantwortliche Aktuar

Dr. Dieter Kdhnlein
Aktuar DAV
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Gewinn- und Verlustrechnung

© ™ N

10.

© © N>

11.

12
13.

14.

Versicherungstechnische Rechnung
Verdiente Beitrage f.e.R.

a) Gebuchte Bruttobeitrage

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage
d) Veradnderung des Anteils der Rickversicherung an den
Bruttobeitragstbertragen

Technischer Zinsertrag f.e.R.
Aufwendungen flr Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Verénderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Ruckversicherer

Veranderung der Gbrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen

Aufwendungen fir erfolgsabh&ngige und erfolgsunabhéngige

Beitragsrlickerstattungen f.e.R.

Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.

a) Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb

b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.

Zwischensumme

Veranderung der Schwankungsrickstellung und &hnlicher

Ruckstellungen

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

Nichtversicherungstechnische Rechnung

Ertrédge aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

b) Erirége aus Zuschreibungen

c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

d) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabflhrungsvertragen

Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnungen: 4 790,30 €; 2016: 702 960,05 €
Sonstige Aufwendungen

davon aus Wahrungsumrechnungen: ./. 3 739 111,89 €;

2016: ./. 51 000,00 €

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Konzernsteuerumlage: ./. 5 644 137,74 €;
2016:./.5599 451,42 €

. Sonstige Steuern

davon Konzernsteuerumlage: ./. 356 200,61 €; 2016: ./. 401 757,47 €

Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, Gewinnabfuhrungs- oder eines
Teilgewinnabfiuhrungsvertrages abgefiihrte Gewinne
Jahresiiberschuss

Einstellungen in Gewinnricklagen

in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

97 308 913,12

/. 36 969 404,69

/. 884 952,23

1274 273,88

/. 66 988 104,94

32 102 361,93

/.2 471 892,34
/.4 074 103,70

60 339 508,43

389 321,65

/. 34 885 743,01

/. 6 545 996,04

/.4 042 111,71
/. 189 551,00

/.16 100 773,94

5207 881,14

5802 877,56
32 670,46
168 250,77

10 898 939,49

/. 543 432,40
/. 198 040,60
J. 132 162,54

14 165 002,17

/.20 534 161,44

./.5720 600,15

/. 362 828,46

./. 1500 000,00

2017

60 728 830,08
4 238 900,31

/.41 431 739,05

/.4 231662,71

/. 389 492,59

/.10 892 892,80
/. 164 762,58
7 857 180,66

/. 85 000,00
7772 180,66

16 902 738,28

/. 873 635,54
16 029 102,74
/.4 238 900,31
11790 202,43

/.6 369 159,27
13 193 223,82
0,00

0,00

/.6 083 428,61

/. 5609 795,21
1 500 000,00

0,00

2016

98 803 275,91

/. 40 482 761,46

58 320 514,45
7 803 092,28

/.5 666 165,07
2136 927,21
60 457 441,66
4 254 893,62

/. 90 665 250,22

60 118 816,25

/. 30 546 433,97

28 742 409,13

/. 38 768 096,28
/.10 025 687,15
/.40572 121,12

/. 6 488 694,84
J. 2 293,95
/.6 490 988,79

/. 382 254,13

/.15 328 377,37

5055 129,83

/.10 273 247,54

/. 335 571,98
6 658 151,72

4 147 340,00
10 805 491,72

5802 157,17
21 743,55
1043,63

7 373 035,55
13 197 979,90

/. 602 366,78
/. 872 205,99
J. 74 307,23
/. 1548 880,00
11 649 099,90
/. 4 254 893,62
7 394 206,28
12 427 549,61

/.16 947 460,14

/.4 519 910,53
13 679 787,47
389 563,34
389 563,34

/. 5698 643,94

/. 423 697,18

/.6122 341,12

/.4 713 581,04
3 233 428,65

/.3 233 428,65
0,00
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Sachanlagen und Vorrdte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und
soweit sie abnutzbar sind, entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter im Sinne
von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Wirt-
schaftsgiter im Sinne von § 6 Abs. 2a EStG werden Uber finf Jahre linear
abgeschrieben. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbe-
stand sind mit Nominalbetragen angesetzt.

Angaben zum aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgen bei den Er-
lAuterungen zu Aktiva der Bilanz.

Angaben zum Eigenkapital erfolgen bei den Erlduterungen zu Passiva der
Bilanz.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden nach den Erfordernis-
sen des Handelsgesetzbuches und der Verordnung dber die Rechnungsle-
gung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) gebildet.

Die Berechnung der Beitragsibertrdge im selbst abgeschlossenen Geschaft
erfolgt zeitanteilig. Die Bemessung der Anteile der Rackversicherer wird
nach den verraglichen Vereinbarungen vorgenommen. Fur die Ermittlung
des in Rickdeckung tUbernommenen obligatorischen Geschéfts werden die
Aufgaben der Zedenten zugrunde gelegt. Die Berechnung der Beitrags-
Ubertrage im ubernommenen fakultativen Geschéaft erfolgt ebenfalls zeitan-
teilig.

Die Ermittlung der Deckungsriickstellung flir das bernommene Versiche-
rungsgeschéaft erfolgt nach den Aufgaben der Zedenten.

Die Ruckstellungen fiir gemeldete, aber noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle werden im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft grund-
satzlich einzeln bewertet. Fiir die nach SchlieBung des Schadensregisters
bis zum Bilanzstichtag eingetretenen oder verursachten, aber bis zu diesem
Zeitpunkt noch nicht gemeldeten Versicherungsfalle werden Spéatschaden-
rickstellungen gebildet. Die Ermittiung der Riickstellungen wird je Sparte
auf Basis der Erfahrungswerte der letzten Jahre gewichtet vorgenommen.
Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen werden
entweder bei der Bewertung der einzelreservierten Schaden mindernd be-
ricksichtigt oder von der Gesamtriickstellung des Versicherungszweigs
abgesetzt. Die Rickstellung fur Schadenregulierungsaufwendungen ist in
Anlehnung an das Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom 2.
Februar 1973 ermittelt worden. Fir das in Rickdeckung Ubernommene
Versicherungsgeschaft erfolgt die Bemessung der Riickstellung nach Auf-
gabe der Zedenten. Auch hier werden die aufgegebenen Riickstellungen
mit angemessenen Zuschldgen versehen, sofern sie voraussichtlich zu
niedrig bemessen sind. Die Anteile der Rickversicherer an den Rickstel-
lungen werden gemaB den vertraglichen Beteiligungen errechnet.

Die in der Ruickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ent-
haltene Rentendeckungsrickstellung wird nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen durch den verantwortlichen Aktuar der Gesellschaft
unter Einbeziehung der flr die Regulierung erforderlichen Aufwendungen
einzeln berechnet. Bei dem in Rickdeckung Gbernommenen Geschéft wer-
den die Aufgaben der Zedenten Gbernommen.



Vermogensverrechnung

Andere Riickstellungen

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Al-
tersteilzeitanspriichen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in insolvenz-
geschiitzten Fondsanlagen beziehungsweise Rickdeckungsversicherungen
angelegt, die dem Zugriff der brigen Glaubiger entzogen sind.

Das Deckungsvermdgen wird zum beizulegenden Zeitwert unter Zugrunde-
legung von extern bereitgestellten Kursinformationen bewertet und mit den
jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Ver-
pflichtungstberhang, wird dieser unter den Rickstellungen erfasst. Uber-
steigt der Zeitwert des Deckungsvermdgens die korrespondierenden Ver-
pflichtungen, erfolgt ein gesonderter Ausweis als ,aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermbgensverrechnung” auf der Aktivseite der Bilanz. Soweit die
Zeitbewertung des Deckungsvermdgens (ber den historischen Anschaf-
fungskosten liegt, unterliegen die daraus resultierenden Ertrége gemaB

§ 268 Abs. 8 Satz 3 HGB der Abfiihrungssperre.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Verwen-
dung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Neben
angemessenen Fluktuations- und Karrieretrends werden dabei wie im Vor-
jahr ein Gehaltstrend von grundsatzlich 2,5 % und ein unverdnderter Ren-
tentrend von grundsatzlich 1 % bzw. in Einzelfallen von 1,5 % berlicksich-
tigt.

Die Abzinsung erfolgt mit dem von der Bundesbank verdffentlichten durch-
schnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Fir die Bewertung zum
31. Dezember 2017 wird der entsprechende Zinssatz auf Basis der zum
30. November 2017 verdffentlichten Zinsinformationen auf den

31. Dezember 2017 prognostiziert. Er betragt 3,68 % (Vorjahr 4,01 %). Der
Effekt aus dieser Zinssatzanderung wird im Zinsaufwand erfasst.

Die Differenz zwischen den mit dem 10-Jahres- bzw. 7-Jahres-
durchschnittszinssatz per 31.12.2017 ermittelten Rickstellungsbetrdgen wird
aufgrund eines Ergebnisabfihrungsverntrages an die Obergesellschaft abge-
fuhrt. Der fir die Ermittlung dieses Unterschiedsbetrages korrespondierende
7-Jahresdurchschnittszinssatz betragt zum 31.12.2017 2,80 % (Vorjahr:
3,24 %).

Versorgungsverpflichtungen aus kapitalmarktabhangigen bzw. versiche-
rungsformig riickgedeckten Altersversorgungszusagen werden zum beizule-
genden Zeitwert der zugrundeliegenden Wertpapiere angesetzt, soweit die-
ser Wert den zugesagten Mindestbetrag iberschreitet.

Die Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen wird mit dem Erflllungsbe-
trag angesetzt. Die Hohe des Erflillungsriickstandes ergibt sich aus den bis
zum 31. Dezember 2017 ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Frei-
stellungsphase fallig werden sowie den zusétzlichen Arbeitgeberbeitrdgen
zur gesetzlichen Rentenversicherung und den Aufstockungsbetrégen. Die
Ruckstellung wird unter angemessener Berlicksichtigung biometrischer
Wahrscheinlichkeiten und eines Gehaltstrends von weiterhin 2,5 % ermittelt.
Die Abzinsung erfolgt auf Basis der durchschnittlichen vertraglichen Rest-
laufzeiten mit einem auf den 31. Dezember 2017 prognostizierten 7-Jahres-
durchschnittszinssatz. Er betragt 1,44 % (Vorjahr: 1,81 %).

Die Bewertung der Rickstellung fir Jubilaen erfolgt gemaB
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Die sonstigen (nichtversicherungstechnischen) Rickstellungen sind nach

§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt und - so-
weit die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen - geméaB § 253 Abs. 2 HGB
mit dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre abgezinst worden. Die Rickstellungshdhe
wird durch bestmdgliche Schatzung ermittelt. Hierbei werden Erfahrungs-
werte aus der Vergangenheit, aktuelle Informationen sowie Einschéatzungen
externer und interner Sachverstandiger genutzt.
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Andere Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Geschéaft, Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden mit den Erfiillungsbetragen bilanziert. Diese Verbind-
lichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Depotver-
bindlichkeiten werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Wahrungsumrechnung Fremdwahrungsaktiva und -passiva sowie Aufwendungen und Ertrage in
fremder Wahrung werden am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs
umgerechnet. Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken werden die Verpflich-
tungen in den Hauptwahrungen moglichst kongruent mit entsprechenden
Aktivwerten bedeckt. Aktiv- und Passivposten werden bei der Bewertung
pro Wahrung als Einheit behandelt.
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Erlauterungen zur Bilanz
Bilanzwerte Wéhrungs- Zugange Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
. Vorjahr kurs- bungen bungen Geschéfts-
Entwicklung differenzen jahr
der Aktivposten A, B | s |Zus
. _— * aldo-
und B Il im Geschéftsjahr vortrégen
TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
A. Immaterielle Vermbégensgegen-
stande
1. Entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 248 -1 150 0 0 -104 293
2. Summe A 248 -1 150 0 0 -104 293
B. 1 Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligun-
gen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 30 0 0 0 0 0 30
3. Summe B.l 30 0 0 0 0 0 30
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 15 256 0 25316 -20 457 0 0 20 115
2. Inhaberschuldverschreibun-
gen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 63 249 -2 201 53 536 -30 086 33 -198 84 333
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 12 404 -189 9 289 -8 601 0 0 12 904
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 22 812 0 1117 -13 582 0 0 10 347
4. Einlagen bei Kreditinstituten 24 073 -146 0 -9137 0 0 14 790
5. Summe B.IL 137 795 -2 536 89 258 -81 863 33 -198 142 489
Insgesamt 138 073 -2 537 89 408 -81 863 33 -302 142 812

* Abweichungen aufgrund von Rundungen moglich.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Albatros Versicherungsdienste GmbH, Kdin

Delvag-Anteil: 100 %

Eigenkapital: 4 173 626 €
Ergebnis vor Einstellung in Ricklagen und Gewinnabfihrung 31.12.2017:

7 658 748 €
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Zeitwert der Kapital- Bilanzwerte Zeitwerte | Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzierung zu
. . 2017 2017 201 201
anlagen im Geschéftsjahr b€ b€ TSOD 2 TS(; Z
gemaB § 54 RechVersV*
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Anschaffungskosten/
Unternehmen 30 30 30 30 Nennwert
3. SummeB.lI. 30 30 30 30
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 20115 20 338 15 256 15 256 Anschaffungskosten
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 84 333 84 601 63 249 63 632 Anschaffungskosten
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 12 904 12915 12 404 12 500 Anschaffungskosten
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 10 347 10 402 22 812 22 807 Anschaffungskosten
4. Einlagen bei Kreditinstituten 14790 14 981 24 073 23 646 Anschaffungskosten
5. Summe B.II 142 489 143 237 137 795 137 840
Insgesamt 142 519 143 267 137 825 137 870

* Abweichungen aufgrund von Rundungen moglich.

Zeitwert der Kapitalanlagen

Die Zeitwertermittiung der Kapitalanlagen erfolgt grundséatzlich auf Basis des
Freiverkehrswertes. Fiur Kapitalanlagen, die einen Markt- oder Borsenpreis
haben, gilt als Zeitwert der Wert zum Bilanzstichtag bzw. zum letzten die-
sem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, flir den ein Markt- oder Borsenpreis
feststellbar war. In Féallen, in denen keine Bérsennotierungen vorliegen, vor-
nehmlich bei Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und
Darlehen, verwendet Delvag Renditekurse auf Basis an Finanzmaérkten etab-

lierter Preisbildungsverfahren.

Kapitalanlagen werden hochstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren
Wert unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht bewertet.

Angaben zu den Kapitalanlagen Buchwert Marktwert
. . 31.12.2017 31.12.2017

mit stillen Lasten nach

§ 285 Nr. 18 HGB* TSD € TSD €

Aktien, Investmentanteile und nicht festverzinsliche Wertpapiere 1080 1058

Sonstige Ausleihungen 6 499 6 471

* Abweichungen aufgrund von Rundungen moglich.

Kapitalanlagen mit stillen Lasten

Delvag bilanziert Namenspapiere nach § 341b Absatz 1 HGB zu den fur
das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften und somit zum gemilderten
Niederstwertprinzip. Hierdurch wurden Abschreibungen in Hohe von

28 TSD € vermieden.

Das aus Fonds bestehende, strategisch aufgesetzte chancenorientierte Teil-
portfolio wurde dem Anlagevermdgen zugeordnet. Es wurden hierdurch in
2017 unter Anwendung von § 341b Absatz 2 HGB Abschreibungen in

Hohe von 21 TSD € vermieden.

Delvag schétzt die Sachverhalte als voriibergehende Wertminderungen ein.

Angaben zu den Buchwert Marktwert Differenz  Ausschittung mogliche
N 31.12.2017 31.12.2017 2017 Rickgabe

Investmentvermdgen nach

§ 285 Nr. 26 HGB* TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €

Publikumsfonds: Ampega CrossoverPlus Rentenfonds | (a) 5632 5709 77 100 borsentaglich

* Abweichungen aufgrund von Rundungen moglich.

Investmentvermdgen
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Der Spezialfonds CREDO wurde durch ein aus Publikumsfonds bestehen-
des Subportfolio abgeldst, das strategisch den Risikoteil des Portfolios ab-
bilden soll. Teil dieses Subportfolios ist der aufgefiihrte Fonds, der als stra-
tegisches Investment dem Anlagevermdgen zugefiihrt wurde und somit

dem gemilderten Niederstwertprinzip unterliegt. Am Bilanzstichtag wies der

Fonds stille Reserven aus.




Rechnungsabgrenzungsposten Der ausgewiesene Betrag von 873 TSD € (Vorjahr: 1 071 TSD €) betrifft
mit 605 TSD € (Vorjahr: 815 TSD €) zum einen auf das Geschaftsjahr ent-
fallende, aber noch nicht fallige Zinsen, die fast ausschlieBlich aus Inhaber-
und Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen stammen.
Zum anderen sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendun-
gen in folgenden Geschéftsjahren darstellen, mit 268 TSD € (Vorjahr:

256 TSD €) enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz

Eigenkapital

Versicherungstechnische
Riickstellungen
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Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 25 000 Stlickaktien. Aus dem Jah-
restiberschuss sind vor Gewinnabfiihrung an die Konzernobergesellschaft
1 500 TSD € in die Gewinnriicklagen eingestellt worden.

Gesamtriickstellungen* - brutto - 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
Luftfahrtversicherung 90 081 994 103 532 794
Transportversicherung 25 243 757 24 134 482
Ubrige Versicherungszweige 6 163 630 4 406 569
Summe 121 489 381 132 073 845
In Riickdeckung (ibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 25180774 22 026 905
davon: Feuerversicherung 14 984 380 13 602 943
Technische Versicherungen 3960 350 3 376 686
Sturmversicherung 2 955 904 2771 308
Ubrige Sachversicherung 3280 139 2 275 968
Luftfahrtversicherung 39 413 909 44 408 079
Lebensversicherung 123 963 153 119 924 265
Kraftfahrtversicherung 8 556 700 4 469 457
Transportversicherung 3431 691 3972 833
Ubrige Versicherungszweige 8 571 959 8 201 052
Summe 209 118 186 203 002 591
Gesamtgeschaft 330 607 567 335 076 436
* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
Beitragstbertrage® - brutto - 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschatft
Luftfahrtversicherung 9928 772 9 165 782
Transportversicherung 523 481 592 318
Ubrige Versicherungszweige 38 611 41 402
Summe 10 490 864 9 799 502
In Riickdeckung iibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung 972 027 1717 044
davon: Feuerversicherung 222 365 809 602
Technische Versicherungen 558 169 428 024
Sturmversicherung 116 577 329 522
Ubrige Sachversicherung 74 917 149 896
Luftfahrtversicherung 2071234 2155173
Lebensversicherung 14 896 19 396
Kraftfahrtversicherung 118 019 142 641
Transportversicherung 111 061 109 877
Ubrige Versicherungszweige 92 660 185 169
Summe 3 379 897 4 329 300
Gesamtgeschéft 13 870 760 14 128 802
* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
Deckungsrickstellung® - brutto - 2017 2016
€ €
In Riickdeckung tibernommenes Geschaft
Lebensversicherung 123 370 781 119 329 868
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Gesamtgeschéft 123 370 781 119 329 868

* Abweichungen aufgrund von Rundungen maoglich.




Ruckstellungen fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungstfélle* - brutto -

2017 2016

Selbst abgeschlossenes Geschéit
Luftfahrtversicherung
Transportversicherung

Ubrige Versicherungszweige

75 889 423 90 206 612
18 083 708 16 628 152
6125019 4 317 767

Summe

100098 150 | 111 152 531

In Riickdeckung (ibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung
davon: Feuerversicherung
Technische Versicherungen
Sturmversicherung
Ubrige Sachversicherung
Luftfahrtversicherung
Lebensversicherung
Kraftfahrtversicherung
Transportversicherung
Ubrige Versicherungszweige

21074 547 16 264 761
14 762 015 11 209 941

2946 882 2 288 262
1161 027 1411 086
2204 622 1355 472
34 481 676 39 565 206
527 476 549 001
6903 971 3776 558
921 730 1 146 956

6 647 092 6 575 625

Summe

70 556 491 67 878 107

Gesamtgeschétt

170654640 179 030 638

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.

Von der fir das selbst abgeschlossene Geschéft gebildeten Rickstellung
flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle waren Forderungen aus
Regressen, Provenues und Teilungsabkommen von 1 371 TSD € (2016:
1 215 TSD €) abzusetzen. Die Deckungsriickstellung fiir Renten zur Luft-
fahrt-Haftpflichtversicherung im selbst abgeschlossenem Geschaft betragt
zum 31. Dezember 2017 brutto 1 150 TSD €. Im {bernommen Geschéft
weist die Deckungsriickstellung einen Wert in Hohe von 442 TSD € aus,
welcher (berwiegend aus Kraftfahrthaftpflichtversicherung resultiert. Diese
Betrage sind in der ausgewiesenen Rickstellung beriicksichtigt.

Schwankungsrackstellung* 2017 2016
€ €

Selbst abgeschlossenes Geschatft

Luftfahrtversicherung 4 263 800 4 160 400

Transportversicherung 6 458 500 6 753 600

Ubrige Versicherungszweige 0 47 400

Summe

10 722 300 10 961 400

In Riickdeckung iibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung
davon: Feuerversicherung
Sturmversicherung
Technische Versicherungen
Ubrige Sachversicherung
Luftfahrtversicherung
Lebensversicherung
Kraftfahrtversicherung
Transportversicherung
Ubrige Versicherungszweige

3134 200 4 045 100
0 1 583 400

1678 300 1030 700
455 300 660 400
1000 600 770 600
2 861 000 2687 700
0 0

1521 600 534 700
2398 900 2716 000
1832 100 1440 200

Summe

11747 800 11 423 700

Gesamtgeschéft

22 470 100 22 385100

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
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Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen
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Sonstige versicherungstechnische 2017 2016
Ruckstellungen* - brutto -

€ €
Selbst abgeschlossenes Geschétt
Transportversicherung 0 160 412
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Summe 0 160 412
In Riickdeckung (ibernommenes Geschaft
Lebensversicherung 50 000 26 000
Kraftfahrtversicherung 9 452 12 408
Aligemeine Unfallversicherung 106 58
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Summe 59 558 38 466
Gesamtgeschaft 59 558 198 878

* Abweichungen aufgrund von Rundungen maoglich.

Fur Mitarbeiter im Inland sowie fir die ins Ausland entsandten Mitarbeiter
bestehen betriebliche Altersversorgungszusagen. Die Versorgungsanspriche
sind Gberwiegend durch Dotierungen in externes, zugriffsbeschranktes
Treuhandvermdgen ausfinanziert.

Daneben existieren Verpflichtungen aus Gehaltsumwandlungen, denen
Vermodgen aus Rickdeckungsversicherungen gegeniiberstehen.

Fir den Bilanzausweis werden die versicherungsmathematischen Verpflich-
tungen mit dem jeweiligen Deckungsvermdgen zum beizulegenden Zeitwert
am 31. Dezember 2017 saldiert. Die historischen Anschaffungskosten des
Deckungsvermdgens betragen zum 31. Dezember 2017 15 713 TSD €, der
beizulegende Zeitwert liegt zum 31. Dezember 2017 bei 17 345 TSD €. Der
versicherungsmathematische Erfillungsbetrag zum 31. Dezember 2017 wird
mit 23 161 TSD € angesetzt.

Mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen und der
Umbewertung der Verpflichtung auf den im Vergleich zum vorjahrigen
Stichtag gesunkenen Rechnungszins in Hohe von 2 091 TSD € (2016: 339
TSD €) wurden Errdage aus der Marktbewertung des Deckungsvermd-gens
in Héhe von 964 TSD € (2016: 545 TSD € Ertrage) verrechnet.

Aus dem Vergleich der mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz bzw. dem
7-Jahresdurchschnittszinssatz ermittelten Erflllungsbetrage ergibt sich zum
31.12.2017 ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 3 143 TSD €.

Sonstige Ruckstellungen* 2017 2.016
€ €
Personalaufwendungen 4 627 037 5223 807
Waéhrungsrisiken 1149 300 117 700
Ubrige Ruckstellungen 725 000 1 096 000
Einkauf 418 580 502 482
Prufungs-, Jahresabschluss-, Rechts- und
Beratungskosten 257 200 252 000
Sonstige 134 140 406 748
Insgesamt 7 311 257 7 598 737

* Abweichungen aufgrund von Rundungen maoglich.

Die unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen Rickstellungen fiir
Personalaufwendungen betreffen insbesondere Altersteilzeitverpflichtungen,
Ergebnisbeteiligungen und RestrukturierungsmaBnahmen.

Mit den Verpflichtungen aus Altersteilzeit in Hohe von 2 028 TSD € wird
das Deckungsvermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert von 957 TSD €
verrechnet. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens
liegen ebenfalls bei 957 TSD €. Den verrechneten Ertragen aus Deckungs-
vermdgen von 7 TSD € stehen Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Rickstellung von 18 TSD € gegeniiber.



Bei den Jubilaumsriickstellungen in Hohe von 138 TSD € betragt der
Rechnungszins 2,42 %.

In den Gbrigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Betrage fiir noch
abzurechnende Aufwendungen fir den Ausbau des jetzigen und des zu-
kiinftigen Geschéftsgebdudes enthalten sowie flir aus den Feststellungen
der Betriebspriifung zur Versicherungsteuer gegebenenfalls anfallende Steu-
ernachzahlungen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Beitrédge
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Bruttobeitrage* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschétft
Luftfahrtversicherung 27 231 840 28 385 640
Transportversicherung 13 488 980 14 152 270
Ubrige Versicherungszweige 5818 436 6 764 639
Summe 46 539 256 49 302 549
In Riickdeckung (ibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung 14 942 042 18 198 465
davon: Feuerversicherung 10177 898 13 673 000
Technische Versicherungen 1691 141 1487 085
Sturmversicherung 1181 231 1713803
Ubrige Sachversicherung 1891 771 1324 577
Luftfahrtversicherung 15 843 583 15414 511
Lebensversicherung 8 262 905 8217 147
Kraftfahrtversicherung 6 580 386 2 968 793
Transportversicherung 3014 481 3821770
Ubrige Versicherungszweige 2 126 261 880 041
Summe 50 769 657 49 500 727
Gesamtgeschaft 97 308 913 98 803 276
* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
Bruttobeitrédge nach Herkunft* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
aus dem Inland 30070 169 33 800 694
aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens Uber den Européischen 12 086 224 11 015 235
Wirtschaftsraum
aus Drittlandern 4 382 863 4 486 620
Summe 46 539 256 49 302 549
In Rickdeckung tibernommenes Geschéft
aus dem Inland 24 417 637 24 828 173
aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens Uber den Européischen 3 462 446 3962 354
Wirtschaftsraum
aus Drittlandern 22 889 574 20 710 200
Summe 50 769 657 49 500 727
Gesamtgeschéft 97 308 913 98 803 276
* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
Verdiente Bruttobeitrage* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschétft
Luftfahrtversicherung 25 604 699 35 783 527
Transportversicherung 13 530 894 14 215 834
Ubrige Versicherungszweige 5821 140 6 743 351
Summe 44 956 733 56 742 712
In Riickdeckung iibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung 15 666 356 18 112 150
davon: Feuerversicherung 10758 613 13 625 894
Technische Versicherungen 1552 488 1483617
Sturmversicherung 1394 177 1654 470
Ubrige Sachversicherung 1961 078 1348 169
Luftfahrtversicherung 15712 186 16 075 277
Lebensversicherung 8 266 404 8218 318
Kraftfahrtversicherung 6 604 896 2 888 337
Transportversicherung 3002 411 3716976
Ubrige Versicherungszweige 2214974 852 598
Summe 51 467 227 49 863 656
Gesamtgeschaft 96 423 960 106 606 368

* Abweichungen aufgrund von Rundungen maoglich.




Verdiente Nettobeitrdge* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 8 065 656 9 254 827
Transportversicherung 12 280 839 13 027 825
Ubrige Versicherungszweige 3 854 169 3701 583
Summe 24 200 664 25 984 235
In Riickdeckung (ibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung 15419 017 17 792 944
davon: Feuerversicherung 10 685 203 13417 353
Technische Versicherungen 1544 601 1441 559
Sturmversicherung 1235323 1618 180
Ubrige Sachversicherung 1953 890 1315 852
Luftfahrtversicherung 1921 654 1418 291
Lebensversicherung 8 255 237 8163 720
Kraftfahrtversicherung 6 584 623 2 791 496
Transportversicherung 2 926 921 3 543 652
Ubrige Versicherungszweige 1420714 763 104
Summe 36 528 166 34 473 207
Gesamtgeschaft 60 728 830 60 457 442
* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
Technischer Zinsertrag f.e.R Die im nichtversicherungstechnischen Teil der Gewinn- und Verlustrech-

nung enthaltenen rechnungsmaBigen Zinsen auf verzinsliche versicherungs-
technische Rickstellungen sind entsprechend den Bestimmungen des
§ 38 RechVersV in die versicherungstechnische Rechnung transferiert wor-

den.
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle |Brutio-Aufwendungen fiir Versicherungsfélle* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschéit
Luftfahrtversicherung 14 212 322 7176 766
Transportversicherung 9017 482 10 027 938
Ubrige Versicherungszweige 4 389 753 1593 034
Insgesamt 27 619 557 18 797 738
In Riickdeckung tibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung 11 289 647 12180 512
davon: Feuerversicherung 9 026 828 9 335 643
Technische Versicherungen 1218 945 904 259
Sturmversicherung -119 378 1101997
Ubrige Sachversicherung 1163 252 838 613
Luftfahrtversicherung 14 108 442 18 282 144
Lebensversicherung 8117 016 7 749 504
Kraftfahrtversicherung 4 957 153 2118707
Transportversicherung 2 400 069 1829 312
Ubrige Versicherungszweige 968 114 964 924
Summe 41 840 441 43 125 103
Gesamtgeschéft 69 459 997 61 922 841

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.

Aus den Schadensriickstellungen f.e.R. des letzten Geschéftsjahres ergibt
sich nach (Teil-)Auszahlung der Versicherungsleistungen — sowohl im selbst
abgeschlossenen als auch im in Rickdeckung Ubernommenen Geschéaft —
ein positives Ergebnis.

Aufwendungen fiir erfolgsabhingige Der ausgewiesene Aufwand von 389 TSD € (Vorjahr: 382 TSD €) beinhaltet

und erfolgsunabhingige Beitrags- ausschlieBlich Aufwendungen aus vertragsverlaufsabhangigen Beitragsriick-
riickerstattung fiir eigene Rechnung  erstattungen sowie die Abwicklung der entsprechenden Vorjahresrickstel-
lungen.
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Brutto- Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

Riickversicherungssaldo
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Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 1817 587 1657 465
Transportversicherung 3523 263 3323 150
Ubrige Versicherungszweige 1721820 1788 152
Summe 7 062 670 6 768 767
davon:
- Abschlussaufwendungen 3731141 3 844 047
- Verwaltungsaufwendungen 3 331 529 2924 720
In Riickdeckung (ibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 4918748 5471 348
davon: Feuerversicherung 3 338 302 3980 851
Technische Versicherungen 653 056 508 322
Sturmversicherung 438 417 579 859
Ubrige Sachversicherung 488 973 402 315
Luftfahrtversicherung 326 787 364 323
Lebensversicherung 389 700 373 408
Kraftfahrtversicherung 1722525 720 163
Transportversicherung 837 912 1127 602
Ubrige Versicherungszweige 842 432 502 767
Summe 9 038 104 8559 610
davon:
- Verwaltungsaufwendungen 1431443 1716 095
Gesamtgeschaft 16 100 774 15 328 377
* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.
Ruckversicherungssaldo* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschatft
Luftfahrtversicherung -4 491 236 -21 230 243
Transportversicherung 148 996 -278 292
Ubrige Versicherungszweige -381 765 -1768 457
Summe -4 724 006 -23 276 992
In Riickdeckung tibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung -247 339 -369 206
davon: Feuerversicherung -73 410 -258 541
Technische Versicherungen -7 887 -42 058
Sturmversicherung -158 853 -36 290
Ubrige Sachversicherung -7 189 -32 316
Luftfahrtversicherung 1881 889 4 271 267
Lebensversicherung -11 166 -54 598
Transportversicherung 579 127 -96 341
Kraftfahrtversicherung =77 990 -177 713
Ubrige Versicherungszweige 140 493 -39 494
Summe 2 265014 3533916
Gesamtgeschaft -2 458 992 -19 743 076

* Verdiente Ruckversicherungsbeitrdge abzlglich Anteile der Rickversicherer an den Aufwendungen fur
Versicherungsfalle und Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb; negativer Betrag = Aufwand; Abwei

chungen aufgrund von Rundungen maoglich.




Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen

AuBerordentliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Anzahl der mindestens einjahrigen
Versicherungsvertrage im selbst
abgeschlossenen Geschaft

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.* 2017 2016
€ €
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 4991 016 5 452 467
Transportversicherung 1130 658 4 505 053
Ubrige Versicherungszweige -666 215 1510 265
Summe 5 455 459 11 467 785
In Riickdeckung (ibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung -48 524 -67 051
davon: Feuerversicherung -253 398 92 272
Technische Versicherungen -122 351 1020
Sturmversicherung 267 750 -116 705
Ubrige Sachversicherung 59 475 - 43639
Luftfahrtversicherung 2 800 468 1554 051
Lebensversicherung -121 773 -2 227 180
Kraftfahrtversicherung -470 784 -182 504
Transportversicherung 3542 266 849
Ubrige Versicherungszweige 153 792 -6 458
Summe 2316 721 -662 294
Gesamtgeschéft 7772180 10 805 491

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.

In der Position Sonstige Ertrage werden mit 8 271 TSD € (berwiegend
ErtrAdge aus Dienstleistungen ausgewiesen.

In den sonstigen Aufwendungen sind als wesentliche Positionen neben
Dienstleistungsaufwendungen von 5 184 TSD € und allgemeine Verwal-
tungsaufwendungen von 6 282 TSD €, Aufwendungen aus Wahrungsum-
rechnungen von 3 739 TSD € zu nennen. Die Wahrungskursverluste sind
vorrangig auf die negative Entwicklung des USD zuriickzuflihren.

Im Geschaftsjahr 2017 fielen keine auBerordentlichen Ertrage an. Im Vorjahr
wurde in dieser Position ein Ertrag aus der Verschmelzung der Delvag
Rick auf die Delvag gezeigt, der aus der Differenz zwischen dem
Beteiligungsbuchwert der Delvag Rick und dem Eigenkapital der Delvag
Rick resultierte.

Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
5 721 TSD € enffallen vollstandig auf das Ergebnis der normalen Ge-
schaftstatigkeit.

Anzahl der Versicherungsvertrage 2017 2016
Luftfahrtversicherung 4 350 1933
Transportversicherung 1665 1713
Ubrige Versicherungszweige 369 349
Insgesamt 6 384 3 995
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Sonstige Angaben

Angaben zur Gesellschaft

Konzernzugehdérigkeit

Derivative Finanzinstrumente

Honorare des Abschlusspriifers

Verwaltungsorgane

Mitarbeiter

Provisionen und sonstige Beziige
der Versicherungsvertreter,
Personalaufwendungen
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Die Delvag Versicherungs-AG mit Firmensitz in KoIn wird beim Amtsgericht
KoIn unter der Handelsregister-Nummer HRB 623 gefiihrt.

Delvag ist ein Tochterunternehmen der Deutschen Lufthansa AG, Kdln, die
einen Abschluss flir den Lufthansa Konzern erstellt. Dieser wird im Bundes-
anzeiger erfasst. Dadurch ist die Delvag Versicherungs-AG gemaB § 291
HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Konzernabschluss und -
lagebericht aufzustellen.

Im Geschéftsjahr sind mit der Konzernobergesellschaft Deutsche Lufthansa
AG zum Bilanzstichtag Wahrungstermingeschéfte mit einem Gesamtvolumen
von 4 189 TSD $ (Vorjahr: 4 926 TSD $) getatigt worden. Der beizulegen-
de Zeitwert betrdgt 3 539 TSD €.

Im Geschéftsjahr sind fiir die Priiffung des gesetzlich vorgeschriebenen
Abschlusses 208 TSD € erfasst worden. Daneben hat der Abschlusspriifer
andere Bestatigungsleistungen in Form gesetzlicher bzw. freiwilliger Prifun-
gen im Bereich Compliance bei Tochterunternehmen erbracht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind am Ende des An-
hangs angegeben. Der auf die Tatigkeit fir Delvag entfallende Anteil an
den Gesamtbeziigen der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2017
betragt 538 TSD €. Die Bezlige flir ehemalige Vorstandsmitglieder betragen
99 TSD €. Die vorgenannten Betrdge schlieBen die Beférderungsverginsti-
gungen ein, die sich aus der Inanspruchnahme entsprechender IATA-
Bestimmungen ergeben. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Ge-
schéftsjahr 27 TSD € aufgewendet worden.

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 134 fest angestellte Mitarbeiter flir
Delvag tatig (2016 addiert: 131). Davon waren 3 Mitarbeiter Arbeitnehmer
der Deutschen Lufthansa AG, die aufgrund der Konzernverbundenheit von
der Konzernobergesellschaft an die Delvag Versicherungs-AG abgestellt
wurden. Der entsprechende Fremdpersonalaufwand wurde der Delvag von
der Deutschen Lufthansa AG in Rechnung gestellt. Es ist zu berilicksichti-
gen, dass ein Teil der Mitarbeiter auch zentrale Aufgaben fir die Tochter-
gesellschaften wahrnimmt. Darliber hinaus beschéftigte das Unternehmen
bis Ende 2017 fiunf Auszubildende.

Provisionen, sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter, 2017 2016
Personalaufwendungen*

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsver-
treter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst

abgeschlossene Geschaft 0 0
Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im

Sinne des § 92 HGB 0 0
Léhne und Gehalter 10 085 043 10 616 747
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 1497 296 1413 389
Aufwendungen fur die Altersversorgung 378 075 808 703
Insgesamt 11 960 414 12 838 839

* Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich.



Haftungsverhiltnisse

Am 31.12.2017 bestanden sonstige Verpflichtungen aus Biirgschaften in
Hbhe von 2 418 TSD €. Sie dienen ausschlieBlich als zusatzliche Sicherheit
flir die Zedenten im Zusammenhang mit bereits bilanzierten Rickstellungen,
aus welchen Delvag (blicherweise ihren Verpflichtungen nachkommt. Eine
dariiber hinausgehende Inanspruchnahme aus den ausgereichten Blrg-
schaften wird unverdndert als sehr unwahrscheinlich angesehen.

Koln, den 23. April 2018

Delvag Versicherungs-AG

Der Vorstand

Frank Hilsmann Reiner Siebert
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,Bestatigungsvermerk des
unabhadngigen Abschlusspriifers

An die Delvag Versicherungs-AG, Koln

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG, Koln, —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Delvag Versicherungs-AG, Koln, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.

Nach unserer Beureilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2017 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaéaBigkeit des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren
wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-AprVO erbracht ha-
ben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte in der Prifung des Jah-
resabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei



der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in un-
serer Prifung:

€@ Bewertung der Kapitalanlagen
@ Bewertung der Schadenriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben
wir jeweils wiefolgt strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
€@ Bewertung der Kapitalanlagen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bi-
lanz in Hohe von € 262,6 Mio (82,6 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Bei
Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von B&rsenpreisen oder
sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. illiquide Namenschuldverschreibun-
gen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen) besteht aufgrund der
Notwendigkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhdhtes Be-
wenungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Ver-
tretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen zu treffen.
Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Metho-
den kodnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalan-
lagen haben. Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung der Ka-
pitalanlagen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der
erheblichen Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter und den damit
verbundenen Schéatzunsicherheiten war die Bewertung der Kapitalanlagen
im Rahmen unserer Priiffung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung
der Kapitalanlagen fur das Gesamtgeschéft der Gesellschaft gemeinsam mit
unseren internen Spezialisten flr Kapitalanlagen die von der Gesellschaft
verwendeten Modelle und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen An-
nahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen
und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Markt-
praktiken bericksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirk-
samkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der
Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapitalanlagen gewdir-
digt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen
und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapital-
anlagen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die zugrundelie-
genden Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfiigung
gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsistente Anwendung der
Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung Uberpriift. Auf Basis
unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und ge-
troffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begriindet und hin-
reichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Kapitalanlagen sind im
Abschnitt ,Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden® des
Anhangs enthalten.

0 Bewertung der Schadenrickstellungen

(D) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten
+Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle® versiche-
rungstechnische Rickstellungen (sog. ,Schadenrickstellungen®) in Hohe
von € 170,7 Mio brutto bzw. € 77,6 Mio netto (24,4 % der Bilanzsumme)
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ausgewiesen. Den bei der Ermittlung der Hohe der Schadenriickstellungen
angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermessens-
entscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Ge-
ringfligige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden
kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Schadenriick-
stellungen haben. Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung
dieser Rickstellungen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie der erheblichen Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter und
den damit verbundenen Schéatzunsicherheiten war die Bewertung der
Schadenriickstellungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Be-
deutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung
der Schadenriickstellungen fir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft ge-
meinsam mit unseren internen Bewertungsspezialisten die von der Gesell-
schaft verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffe-
nen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchen-
wissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Methoden beriicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung
und Erfassung von Schadenrickstellungen gewdirdigt. Hierauf aufbauend
haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungs-
handlungen in Bezug auf die Bewertung der Schadenriickstellungen vorge-
nommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiil-
lungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abge-
stimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse der
Gesellschaft zur Hohe der Rickstellungen anhand der anzuwendenden
gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung
der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen uberpruft. Auf
Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon (berzeugen,
dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen
und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Schadenrickstellungen be-
grundet und hinreichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Schadenriickstellungen
sind im Abschnitt

LBilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden” des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwort-
lich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Geschéftsbericht — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepriften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebe-
richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortuna der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichisrats fir
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jah-
resabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortuna des Abschlussporiifers fiir die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garan-
tie daflir, dass eine in

Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Ver-
stdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.
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Wahrend der Priifung lben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrligerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellien ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Veriretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priiffungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen odet, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

beunteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Er-
klarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erdriern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu ge-
troffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Jahresabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 19. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 19. Mai 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéaftsjahr 1932 als Abschlussprifer der Delvag
Versicherungs-AG, Kdln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prii-
fungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Ludger Koslowski.”

Dusseldorf, den 4. Mai 2018
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludger Koslowski ppa. Sven Capousek
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben
wahrgenommen, sich in Sitzungen und Besprechungen mit dem Vorstand
regelméaBig Uber den Geschéftsverlauf sowie Uber bedeutende
Geschéftsvorfalle informiert und die Geschéftsfiihrung des Vorstands
Uberwacht.

Sitzungen des Aufsichtsrats haben im Geschéaftsjahr 2017 am 19. Mai und
am 8. Dezember stattgefunden. In diesen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat
vom Vorstand Uber die wirtschaftliche Lage, den Geschéftsverlauf, wichtige
unternehmenspolitische MaBnahmen und (ber die beabsichtigte
Geschaftspolitik ausfihrlich informiert. Uber die Risiken der wirtschaftlichen
Entwicklung und das Risikofriiherkennungs- und Risikomanagementsystem
wurde umfanglich berichtet und diskutiert. Ferner befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystemns, des internen
Revisionssystemns und der Ausgestaltung der Vergitungssysteme des
Unternehmens. Eine schriftliche Berichterstattung des Vorstands an den
Aufsichtsrat erfolgte vierteljahrlich.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat der VerauBerung
der AVS Privatkunden Versicherungsservice GmbH mit Sitz in Wien durch
die Albatros Versicherungsdienste GmbH zugestimmt. Der Verkauf dieser
Gesellschaft wurde im April 2017 erfolgreich abgeschlossen.

Vor dem Hintergrund der Restrukturierung des Belegschaftsmaklers der
Albatros Versicherungsdienste GmbH hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 19. Mai dem Abschluss eines Kooperationsvertrages zwischen der
Albatros Versicherungsdienste GmbH, der Albatros Service Center GmbH
und der Jung, DMS & Cie. Pool GmbH zugestimmt. Ebenso hat er der
Verlagerung des Versicherungsvertriebs auf die Albatros Service Center
GmbH, bestehend aus der Aufnahme der Versicherungsvermittiung durch
diese Gesellschaft und der Einflihrung eines neuen Vergiltungssystems bei
der Albatros Service Center GmbH zugestimmt.

In seiner Sitzung am 8. Dezember hat der Aufsichtsrat Herrn Lorenz Hanelt
mit Wirkung zum 1. November 2018 fiir den Zeitraum von drei Jahren zum
Vorstandsmitglied der Gesellschaft bestellt. Darliber hinaus hat der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung der Ernennung von Herrn Hanelt zum
Generalbevoliméchtigten mit Wirkung zum 1. Januar 2018 zugestimmt. Die
Generalvollmacht ist zeitlich befristet und endet mit Wirksamwerden des
Vorstandsmandats.

Die vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 19. Mai 2017 als Abschlussprifer
gewadhlte PricewaterhouseCoopers Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2017 sowie den Lagebericht unter Einbeziehung der
Buchflihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gepriift und den
uneingeschrankien Bestatigungsvermerk erteilt.

In seiner Sitzung am 25. Mai 2018 hat sich der Aufsichtsrat mit dem vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und mit dem Priifungsbericht
befasst. An der Sitzung hat der fir die Jahresabschlussprifung
verantwortliche Wirtschaftspriifer teilgenommen, Uber seine Ergebnisse
berichtet und dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen zur Verfligung
gestanden. AnschlieBend wurde der vorgelegte Prifungsbericht vom
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend
geprift und keine Einwendungen erhoben. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss 2017 der Gesellschaft wurde gebilligt und damit
festgestellt.



Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fuhrungskraften sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft flir die geleistete Arbeit

und den dabei gezeigten Einsatz.

Koln, den 25. Mai 2018

Der Aufsichtsrat

Ulrik Svensson
Vorsitzender

Bernhard Christof Fink

Rainer Firhaupter

Dr. Thomas Stuger
Stellvertretender Vorsitzender

Nina Klingspor

Dr. Michael Pickel
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Ulrik Svensson
Vorstandsmitglied

Deutsche Lufthansa AG

seit 13.02.2017

Vorsitzender (seit 19.05.2017)

Dr. Thomas Stiiger

Vorstandsmitglied

Lufthansa Technik AG

Vorsitzender (bis 19.05.2017)

Stellvertretender Vorsitzender (seit 19.05.2017)

Bernhard Christof Fink
Unternehmer und Unternehmensberater
Stellvertretender Vorsitzender (bis 19.05.2017)

Nina Klingspor
Chief Financial Officer
Allianz Global Corporate & Specialty SE

Rainer Firhaupter
ehemals Vorstandsmitglied
der Versicherungskammer Bayern

Dr. Michael Pickel
Vorstandsmitglied
Hannover Rick SE

E+S Rickversicherung AG

Vorstand

Frank Hilsmann

Reiner Siebert



Delvag
Kompetenz in Luftfahrt-, Transport- und Riickversicherung

Weltweit profitieren mehr
als 50 Airlines vom
besonderen Know-how
und der umfangreichen
Produktpalette der
Versicherungsspezia-
listen der Lufthansa
Group. Denn eine
besondere Branche
bendtigt spezielle
Versicherungskonzepte.
Auch der Bereich
Ruckversicherung der
Delvag ist Teil davon.

Im Bereich Transportver-
sicherung bietet Delvag
neben kundenorientierten
Versicherungskonzepten
auch professionelle
Schadenverhitungs-
programme.

tet Delvag im Bereich
Luftfahrtversicherung
gewerblichen und pri-
vaten Drohnennutzern
die Mdglichkeit, Drohnen
direkt online zu versi-
chern. Die dazugehorige
Versicherungsldsung ist
eine von Delvag speziell
entwickelte Halter-Haft-
pflichtversicherung.
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